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Abstract. Jean Monnet was one of the most important high politics
personnalities of the XX century. The first European Community is,
probably, the most famous project in his long and reach public carrier. Of
course, his personnality originates a very consistent research litterature,
in which the positions of the researchers may be divergent. In this article,
we limited the analysis to some theoretical approaches which emphasize
the role, the influence, the power and the legacy of Jean Monnet.
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Jean Monnet a fost una din personalitatile lumii politice internationale din se-
colul XX, cu toate acestea un personaj uitat sau insuficient cunoscut de publicul
larg!. Referintele cunoscatorilor — oameni politici sau cercetatori — sunt insa o
expresie a recunoasterii calitatilor si realizarilor sale si sunt animate fie de impulsul
de a sintetiza cu diferite ocazii si aniversari oficiale contributia mai ales la orga-
nizarea Europei (Occidentale) postbelice, dar si de incercarea de a aduce o expli-
catie teoretica (posibila, fie si partiald) pentru succesele sau insuccesele din in-
treaga sa cariera.?

* Cercetator stiintific la Institutul de Stiinte Politice si Relatii Internationale ,,Jon I. C. Bratianu* al Acade-

miei Romane.

1 André Kaspi, ,,Jean Monnet®, in: Politique étrangere, 51e Année, No. 1 (PRINTEMPS 1986), pp. 67-
73, p. 67; G. Bossuat, cel care a coordonat primul colocviu destinat lui Jean Monnet — organizat in 1997, in
Franta, deschidea volumul editat in urma colocviului cu intrebarea retorica, dar semnificativa: Jean Monnet,
le pere fondateur ou ['inconnu?, a se vedea Bossuat, Gerard (editor), Jean Monnet et les chemins de la paix,
Publications de la Sorbonne, 1999. In schimb, Marc Joly, intr-o carte despre Jean Monnet, pune in lumina ca-
racterul elitist si cumva opac pentru public al constructiei europene; mitul Jean Monnet este unul al elitelor po-
litice (europene) care se folosesc de el, de unde si distanta fata de cetateni.

Nu vom cita decat cateva din aceste aprecieri. H. Kissinger —,,Nu sunt pe lume multi oameni despre care
putem spune ca viata lor a dat o noua directie epocii in care au trait* (alocutiune rostita la decernarea premiului
Greenville Park lui Jean Monnet, noiembrie 1975); René Pleven (premier francez) — ,,Daca este socotit unul
dintre marii oameni care au marcat timpul nostru, asta nu se datoreaza numai extraordinarei sale viziuni si pre-
ciziei judecatii sale: Se datoreaza si vointei de a nu se supune evenimentelor®, apud Mdarturii asupra memoriei
lui Jean Monnet, Fundatia Jean Monnet pentru Europa, noiembrie 1989, extrase din Radu, Elena Cornelia Ga-
briela, Perspective romanesti privind integrarea europeand. De la paradigma nationald la paradigma europeand
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Cariera sa este insa mai complexa decat asocierea stricta, si poate cea mai
raspandita, cu Declaratia Schuman si crearea CECO, devenita un stereotip de
cunoastere legat de aceasta personalitate; ca orice stereotip, aceasta asociere este
prea simplificatoare, dar, dincolo de aceasta, este capabila sa puncteze relatiile
internationale ca domeniu in care contributia lui Monnet este recunoscuta si
apreciata ca moment de cotitura.

Pe de alta parte, insusi cuvantul ,,cariera®, pe care il folosim aici pentru a de-
numi parcursul sau de actor-cheie implicat in rezolvarea de ,,afaceri publice®
dintre cele mai importante in epoca — la nivel national, dar si international; in re-
facerea economica dar si in proiecte politice; in timpul razboaielor mondiale dar
si mult dupa incheierea lor; in si prin organizatii publice si private, cu anvergura
internationala si mare putere de influentd —, surprinde cu greu situatia unui Monnet
despre care el insusi afirma ca nu a fost nici teoretician, nici expert, nici tehni-
cian, nici bancher, nici economist, nici om politic cu o functie oficiala remu-
nerata sau cu vreo afinitate ideologica, nici intelectual cu o pregatire academica
dupa tiparele celor mai fnalte scoli. Scoala a parasit-o la numai 16 ani, la indem-
nul tatalui de a merge in SUA si Canada pentru afacerea de familie, indemn in-
sotit de recomandarea de a lasa deoparte studiul cartilor, pentru a-i ramane timp
sa priveasca cu atentie in jur, 1n realitatea bogata ce putea sa 1i fie cel mai util
ghid de invatare. Din sfera afacerii sale private, foarte tanar fiind si declarat inapt
pentru inrolarea in razboiul prim mondial, este manat de ideea de a participa
totusi la conflict din perspectiva — inedita — de a organiza altfel aprovizionarea
de razboi franco-britanica, iar aceasta idee 1l aduce, prin intermediul unor relatii/
conexiuni de familie, in apropierea oamenilor politici — 1i va comunica, astfel,
direct, premierului René Viviani initiativa sa privind ,,punerea pe picioare a unor
organe comune capabile sa masoare resursele Antantei, sa le repartizeze si echi-
libreze.*3

Astfel tanarul Monnet intra in sfera afacerilor publice, a afacerilor ,,altora®,
asa cum le spunea tatal sau. In aceasta perioada a vietii sale, organizeaza la Lon-
dra comitetele interaliate de aprovizionare si Comitetul Interaliat de Transport
Maritim, dupa o logica diferita de cea a ineficientei cooperari de pana atunci si
care contine embrionul de supranationalitate care, cam trei decenii mai tarziu, va
constitui trasatura specifica a Inaltei Autoritati a primei comunitati europene.
Dupa o revenire scurta in afacerea de familie si o prezenta in lumea bancara in-
ternationala, ocupa, pentru destul de scurt timp, functia de secretar adjunct la So-

in viziunea lui Jean Monnet, teza de doctorat, Academia de Studii Economice Bucuresti. Facultatea de Relatii
Economice Internationale, Bucuresti, 2009, pp. 39-41; John Maynard Keynes, despre Victory Program: ,,In
momentul intrarii SUA in razboi, i s-a prezentat lui Roosevelt un plan al constructiei de avioane socotit de toti
specialistii americani ca reprezentind aproape un miracol. insa Jean Monnet a indraznit sa il considere in-
suficient. Presedintele s-a raliat acestui punct de vedere... Aceasta decizie a scurtat, probabil cu un an durata
razboiului® (al doilea mondial), in Roy Harrod, The Life of John Maynard Keynes, London, 1951, apud Radu,
Elena Cornelia Gabriela, p. 29); Mircea Malita, ,,Prin capacitatea lor de a sesiza un cuplu inseparabil fructuos
(franco-german, n.n.) ce sfideaza rationamentul binar si dualismul rigid si traditional, Schuman si Monnet pot
fi trecuti, fara retinere, in lista marilor intelepti europeni®, Opusii inseparabili, in Cadran politic, postat la 19
decembrie 2009, www.cadranpolitic.ro/?p=4019.
3A. Kaspi, loc. cit., p. 67.
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cietatea Natiunilor, fiind insa curand dezamagit de puterea reala a acesteia in re-
zolvarea conflictelor si crizelor internationale. Al doilea razboi mondial il repune
in pozitia de coordonator al eforturilor de razboi, dar si in alte ipostaze in care
reprezinta Franta libera, in exil, la Londra si in Alger. Pozitia sa privilegiata pe
langa marii oameni politici ai vremii, europeni si americani, se consolideaza
constant. Pentru SUA devine partenerul privilegiat de discutii din spatiul euro-
pean, asa incat s-a spus despre el ca avea intrare in orice moment la cei mai in-
semnati lideri ai vremii. Contributia sa a fost decisiva la derularea si coordonarea
eforturilor aliate de razboi, la implicarea SUA in efortul de razboi, la acceptarea
decisivului Victory Program, la redresarea economica a Frantei distruse 1n ca-
drul Comitetului National pentru Planificare, la elaborarea planului Marshall, la
reintegrarea Germaniei 1n viata internationald, la regandirea Europei Occiden-
tale postbelice, la crearea si dinamica ulterioara a CECO, cu ideea de a lucra
intru si Inspre realizarea unificarii europene, absolut necesara, considera el, pen-
tru a reda Europei onoarea si pozitia pierdute prin autodistrugatorul razboi fratri-
cid, si pentru a o face competitiva intr-o lume cu noi actori puternici — SUA si
URSS - si cu actori emergenti — China si India.

Monnet si puterea (politica) — cateva aborddri teoretice

Nenumarate sunt lucrarile care incearca sa interpreteze aceasta personalitate
cu un profil atat de atipic din perspectiva influentei sale asupra factorilor de de-
cizie politica in proximitatea carora se afla din pozitia de consultant, trimis
special, diplomat; Jean Monnet insusi se declara in Memoriile sale ca fiind adept
al acestui tip de putere, din umbra, indirecta, in spatele liderilor politici. Acestia,
spunea el, sunt adeseori in situatia de a nu putea, a nu sti sau a nu avea imagi-
natie pentru a gasi o solutie in diferite situatii dificile. Reflectiile lui Monnet
despre tipul de putere pe care el insusi a exercitat-o — puterea de a convinge, asa
cum o numea — sunt deopotriva o reflectie asupra factorilor de decizie politica
aflati la ,,vedere®.

Intr-o carte de referinta despre Monnet, Frangois Duchéne spunea despre acesta
ca ar fi fost recunoscut, deopotriva de catre admiratori si critici (detractori), ca
fiind de o eficienta inexplicabila, combinatie, afirma respectivul autor, a unor fa-
cultati creatoare si critice, Intr-un soi de idealism pragmatic care atingea deopo-
triva latura ,,romantica“ a oamenilor — prin scopurile sale — si latura de expert
din indivizi — prin realismul mijloacelor de care se folosea.*

Dar care ar putea fi cateva repere teoretice pentru acest tip de influenta situat
cumva in afara, dincolo sau 1n proximitatea puterii politice si a leadershipului
politic? In ce fel putem pune in legatura acest tip de influenta cu notiuni precum
leadership, viziune politicd sau metodd, adeseori invocate in legatura cu perso-
nalitatea lui Monnet si actiunile sale?

4 Frangois Duchéne, The First Statesman of Interdependance, W.W. Norton and Company, New
York/Londres, 1994, p. 22.
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De la explicatie la viziune — relatiile internationale
si aproximarea viitorului

Vom face o prima oprire in dreptul unui articol semnat de Richard Beardworth
si intitulat Political vision in the discipline of International Relations (2012), In
care autorul face o pledoarie pentru recunoasterea teoretica a conceptului de vi-
ziune (politicda) in domeniul de studiu al relatiilor internationale si o analiza a ra-
portului dintre acesta si conceptul mai frecventat, care este cel de predictie.
Autorul se foloseste ca punct de plecare de distinctia clasica dintre empiric si
normativ si evoca dominatia celui dintai ca si curent principal in disciplina rela-
tiilor internationale. Fara a intra in resorturile argumentatiei sale, vom spune ca
autorul leaga predictia de curentul teoretic empiric, explicativ si verificabil do-
minant, iar viziunea politicd de curentul normativ, cel preocupat de ,,valori, nor-
me si reguli care nu presupun verificare directa“.

El afirma apoi: ,,In contrast cu stiintele umaniste si cele naturale, disciplina
Relatii Internationale este structural orientata catre viitor. Spre exemplu, orice ar
incerca curentul teoretic dominant din Relatiile Internationale sa explice, ipoteza
explicativa este 1n principiu predictiva, iar predictia are de-a face cu construirea
unui set de relatii intre trecut, prezent si viitor. Desi structural orientat catre
viitor, acest corp teoretic nu este in mod deosebit interesat de viziunea politica‘®.
Din pricina acestei reticente fata de articularea raportului dintre trecut-prezent-
viitor cu si prin viziune, Relatiile Internationale se indeparteaza de pretentia de
amodela ,,proactiv* viitorul, ,,raportarea ...la viitor este mai degraba constatativa
decat performativa“’. Sensul cuvintelor proactiv sau performativ in contextul
prezent este furnizat de catre autor atunci cand precizeaza ca viziunea politica
proactivd presupune ,,interventii active in viitor, cu privire la comunitati politice
specifice, si care cer orientare si leadership politic*8. Intentia autorului este insa
mai subtila: el urmareste sa tulbure, sa destabilizeze distinctia normativ-empiric
recunoscuta ca dominanta, precum si dominatia in sine a curentului neorealist?,
de o asa maniera Incat sa puna in relief importanta viziunii politice pentru studi-
ile de RI si extragerea ei din domeniul ,.teoriei politice, unde a ramas cantonata,
inainte si dupa ,,hegemonia neorealismului si teoretizarea alegerii rationale*!19;
sa indice in ce domenii ar putea fi nevoie de viziune politica; sa arate nevoia unei
noi viziuni politice in Uniunea Europeana si ,,in RI in sine®.

5 Richard Beardworth, ,,Political vision in the discipline of International Relations“, in Millenium —
Journal of International Studies, 40/2012, p. 543, http://mil.sagepub.com/content/40/3/541.

6 Ibidem, pp. 541-542.

7 Ibidem, p. 542.

8 Idem.

9 Astfel, autorul arata ca, in fapt, distinctia empiric-normativ a fost recent desfacuta in RI de construc-
tivism (care subliniaza efectul exogen al agendelor normative si ideatice asupra comportamentului si intere-
selor empirice ale statului), teoriile istorico-sociologice si organizationale (care insista pe rolul proceselor isto-
rice prin care sunt dezvoltate identitati si capabilitati care restrang interesele antagonice), scoala engleza (cu
accentul pus pe norme, principii si reguli ale societatii internationale), postmodernism (faptele nu sunt opuse
valorilor, ci sunt organizate prin asumarea valorilor, prin urmare nu sunt posibile explicatii obiective sau pozitii
neutre vizavi de realitatea practica) si chiar de realismul de inceput al domeniului RI (Hans Morgenthau, E.H.
Carr, precizeaza el, au acceptat transcenderea distinctiei normativ-empiric prin derivarea moralitatii interesului

national din realitatea practica a limitelor dintre state), Richard Bearworth, loc. cit., p. 545.
0 Ibidem, p. 546.
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Dar care sunt coordonatele pe care se defineste viziunea politica? Autorul
amintit gaseste doud sensuri care imbraca respectivul concept. Un prim sens
leaga viziunea politicd de un demers intelectual ,,care cauta sa cuprinda starea
problematica a lumii si provocarile acestei stari, mai degraba decat sa proble-
matizeze teorii despre lume si sa explice problemele ei“.!1 Autorul face trimitere
la Sheldon Wolin si la articolul sau din 1979, Political Theory as a Vocation,
preluand criteriile ce diferentiaza predictia si viziunea politica.

Viziunea politica ar fi, astfel, speculativa, imposibil de probat printr-o verificare
empiricd riguroasa si imediatd; In schimb, ea face obligatorie angajarea/angaja-
mentul autorului, ale carui avertismente/propuneri/solutii se adreseaza intr-o ma-
niera proactiva/performativa/implicata unei comunitati (unor destinatari) al carei
destin urmeaza a fi modelat de acea viziune. Prin urmare, viziunea politica si
predictia nu ar fi diferite prin continutul lor de idei si orientarea acestuia catre
profilarea viitorului (posibil, probabil), ci prin pozitionarea — angajare vs neutra-
litate — si prin statutul normativ sau constatativ, din care decurge posibilitatea
sau imposibilitatea unei verificari empirice imediate a continutului de idei.

Intr-un al doilea sens, viziunea politica constituie un rdaspuns proactiv la anu-
mite circumstante empirice, care orienteaza viitorul posibil, dar nu prezis, pe ba-
za determinarilor din trecut si prezent. In acest proces creativ, care este diferit de
ambitia predictiei de a prezice viitorul pornind de la trecut si prezent, viziunea
politica intretine o relatie fluida cu ,,circumstantele posibile ale viitorului* si este
intim legata de performanta leadershipului.

In deturul complex pe care il face pentru a-si construi argumentatia, in special
atunci cand se refera la nevoia de recuperare a viziunii politice 1n si pentru Uniu-
nea Europeana, Richard Beardworth il aminteste pe Jean Monnet — chiar daca nu
staruie asupra sa — ca exemplu menit a ilustra rolul viziunii politice in construi-
rea unui proiect proactiv de viitor pentru ceilalti, pe palierul reorganizarii re-
latiilor dintre state. Si, incercand sa punem fata in fatad exemplul furnizat de
activitatea publica internationala a acestei personalitati si cele doua sensuri mai
sus precizate ale conceptului de viziune politica aplicat in relatiile internationale,
constatam ca Monnet constituie un obiect de studiu la care sa se raporteze conceptul
de viziune politica asa cum 1l intelege si pentru care pledeaza autorul amintit.

Exemplul Iui Monnet se pliaza pe sensul prim al conceptului. Viziunea sa
asupra organizarii Europei postbelice raspunde contextului problematic lasat de
efectele razboiului mondial si schiteaza un proiect pentru un viitor european in
care premisele izbucnirii unui alt conflict asemanator sa fie controlate sau sa dis-
para. Acest proiect nu poarta in sine amprenta unei ideologii sau a unei anumite
optiuni teoretice — Monnet insusi afirmandu-si, in Memoriile sale spre exemplu,
distantarea fata de eticheta de functionalist!? care i se pusese in incercarea cer-
cetatorilor de a gasi o incadrare pentru demersul sau, dar si fata de partidele

1 1pidem, p. 542.

2 Si unii autori sunt putin convinsi de faptul ca Monnet ar fi functionalist. Spre exemplu, Roberto
Castaldi, ,,Europe needs initiative and leadership to overcome the crisis®, in Perspectives on Federalism, Vol.
2, issue 1, 2010, Centro Studi sul Federalismo.
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politice, evitand sa devina membru al vreunuia. In schimb, lanseaza un avertis-
ment §i propune un nou aranjament al relatiilor dintre statele (vest) europene.

Numeroase sunt aprecierile cercetatorilor care au catalogat acest nou aranja-
ment drept ,,revolutionar®. Maria Grazia Melchionni, cercetatoare care s-a aple-
cat indeosebi asupra studiului personalitatii si actiunii lui Jean Monnet, se refera
la semnificatia organizarii primei comunitati europene ca fiind o ,,revolutie pas-
nica in interiorul unui establishment existent, 1n care sa se introduca fermenti ai
schimbarii“13. Frangois Duchéne, care a lucrat cu Monnet, spune despre acesta
ca este artizanul unei reconstructii de la 0 a sistemului international: acceptarea
comuna a limitarilor liberului arbitru (the free will) al natiunilor, cu alte cuvinte
a limitarilor suveranitatii statelor, ca esenta a Comunitatii dar si ca esenta a pacii
intr-un sens diferit de armistitiul temporar dintre parti.l4

Proiectul european al lui Monnet poarta amprenta unui angajament intelec-
tual personal, pus in lumina de unii cercetatoril> care subliniaza ca Monnet nu
avut vreo apartenenta ideologica si ca nu se poate suspecta vreun interes finan-
ciar legat de cariera sa publica. Acest angajament inspre proiectul constructiei euro-
pene era surprins in numeroasele reflectii ale lui Monnet cu privire la: schim-
bare, criza, elite (politice), solidaritate, interes comun, relatia dintre indivizi si or-
ganizatii — teme recurente pe care le intdlnim in memoriile sale si in discursuri.1®

Apoi, destinatarul caruia i se adreseaza proiectul se profileaza deopotriva la
nivelul elitelor conducatoare, cele care detineau puterea politica in virtutea ca-
reia au acceptat sa ia decizii ce angajau statele lor in directia sugerata cu privire
la viitor, dar si la nivelul cetdtenilor acestor state. Despre acesti cetateni, Monnet
afirma constant ca sunt centru al preocuparilor sale privind organizarea unui
context international al pacii durabile, dublat de bunastarea economica si de soli-
daritatea de fapt ce avea sa se nasca firesc intre ei, peste frontierele nationale, pe
masura ce proiectul se consolida si stabiliza: cele 6 state fondatoare si cetatenii
lor aveau sa constituie debutul unei noi entitati pe scena relatiilor internationale.
Dincolo de rezervele formulate de diferiti cercetatori fie cu privire la metoda
zisa comunitara, fie la domeniul ales pentru a i se aplica zisa metoda, sau la rolul
insusi al lui Monnet in conceperea si dezvoltarea acestui proiect!’, este o realitate
ca Europa Occidentala postbelica a urmat calea trasata in aceasta viziune politica.

13 Maria Grazia Melchionni, ,,La personnalité de Jean Monnet dans I’aventure européenne®, in Rivista di

Studi Politici Internazionali, Nuova Serie, Anno 74, No. 3 (295) (Luglio-Settembre 2007), pp. 339-346, p. 340.

Max Kohnstamm, ,,Jean Monnet and the European Community in the 1990s“, Irish Studies in
International Affairs, Vol. 3, No. 2 (1990), pp. 5-13, Published by: Royal Irish Academy, pp. 7-8.

Betty Birkenmeier, Paula Phillips Carson si Kerry D. Carson, ,,The Father of the Europe: an Analysis
of the supranational servant leadership of Jean Monnet®, in International Journal of Organization Theory and
Behavio®, 6 (3)/2003, pp. 374-400.

Max Kohnstamm, /oc.cit: autorul vorbeste despre o filosofie a lui Monnet: ,,Monnet ar rade daca as
spune despre el ca a fost un filosof, cu toate acestea el chiar a fost un filosof, chiar daca nu a vorbit prea mult
de filosofia lui. Immanuel Kant, intr-o carte numita Despre pacea eternd spune exact acelasi lucru cu alte
cuvinte, si in termeni mai legali: Fiecare intdlnire dintre fiintele umane si organizatiile lor, in care ambele parti
nu sunt constranse sau protejate de lege, este in mod fundamental si esential o ciocnire mortala*, pp. 7-8.

Aceasta directie critica nu face obiectul prezentului text. Mentionam insa cartea lui Marc Joly, Le Mythe
Jean Monnet: contribution a une sociologie historique de la construction européenne, CNRS Editions, 2007:
Monnet ar fi un mit construit pentru a articula consensul in jurul ideii europene. Marc Joly este deci mult mai
critic fata de aceasta conexiune dintre proiectul european, elitist prin definitie, si cetatenii din statele implicate.
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Elementul de noutate nu este reprezentat de ideea in sine de a realiza unitatea
europeana — sub forma de federatie, confederatie —, ce constituia un obiect pre-
dilect de reflectie si angajament pentru oameni politici si intelectuali ai vremii;
insasi expresia de comunitate europeand era deja uzitata in anii >3018. In schimb,
elementul de supranationalitate!® si concretizarea lui institutionala au dat un
profil aparte primei comunitati europene si mai ales Inaltei Autoritati. Acest
abandon al principiului suveranitatii statului, pe un domeniu limitat dar decisiv,
constituia un experiment a carui functionare fusese exersata — la scara mai mica
si pe durata razboaielor mondiale — in plina criza — in cadrul comitetelor intera-
liate de aprovizionare, recunoscute de unii specialisti ca un prim embrion/nucleu
de supranationalitate si in care Monnet a avut de asemenea un rol important20,
La scala primei comunitati europene, acest principiu nu putea fi probat in desfa-
surarea sa imediata. Proiectul comunitatii europene de aparare sau cel al comuni-
tatii politice, ambele initiate de Monnet in incercarea de a extinde aplicarea prin-
cipiului supranationalitatii, au esuat, spre exemplu. De altfel, si in prezent, ten-
siunea supranational-guvernamental face obiectul a numeroase cercetari si se
configureaza in pozitii politice divergente sau opuse ale liderilor politici natio-
nali si europeni. Cu alte cuvinte, verificarea empirica inca nu s-a epuizat.

Mergand inspre sensul al doilea al conceptului de viziune politica, retinem pe
de o parte dimensiunea creativa a procesului, evidentiata atat de elementele ine-
dite aduse de prima comunitate europeana cat si de preferinta declarata a lui Monnet
pentru etapa de creatie din care se creioneaza proiectele publice — nationale sau
internationale — in care a fost implicat, si mai putin pentru participarea sa in
etapa de consolidare institutionala si de permanentizare a respectivelor proiecte.
Memoriile sale dar si marturii confirma faptul ca Monnet evita sa se permanenti-
zeze n echipa ce asigura functionarea de zi cu zi a proiectelor. Odata Inscrise pe
un traseu, prefera sa se orienteze inspre noi proiecte. Si, desigur, Monnet era re-
cunoscut pentru influenta si calitatile sale de lider, atat intre apropiatii sai, cat si
intre contestatari. Capacitatea sa de a mobiliza echipele — restranse numeric si
relativ constante ca si compozitie — de experti ce urmau a defini coordonatele
tehnice ale proiectelor sale este studiata ca facand parte din metoda sa de ac-
tiune. De asemenea, un fel aparte de leadership se contureaza si in ce priveste re-
lationarea sa cu cei mai puternici decidenti politici ai timpului, din Franta, din

in aceeasi cheie, regasim, spre exemplu, la Antonin Cohen articolul Constructions européennes: Concurrences
nationales et stratégies internationales din Actes de la Recherche en Sciences Sociales, nr. 166-167/2007, unde
avem de-a face cu o interogatie sociologica care 1si propune ,,sa inceapa printr-un demers reflexiv asupra cu-
noasterii constituite despre Europa, cu scopul de a desface intrepatrunderea dintre constructia politica si con-
structia savanta“ (p. 9). Jean Monnet este interpretat ca personaj central si emblematic al unei ,,povestiri isto-
rice® (p. 15) construite, al unui mit inventat despre originile constructiei europene, al carei functii, spune acest
autor, este de a lega definitiv originea Europei unite de Rezistenta.
8 A se vedea, spre exemplu, in acest sens, Jean Baptiste Duroselle, L’idée d’Europe dans [’histoire,

Edition Denoél, 1965.

in opinia lui Jean Baptiste Duroselle, in op. cit.: ,,Ceea ce este in fapt creator in ideea de integrare —
redactorii tratatului sunt constienti de acest lucru — este sinteza a doua idei simple: supranationalitare si realitati
economice concrete®, p. 330.

A se vedea studiul lui Guy Rousseau, ,,Etienne Clémentel, un inspirateur méconnu de Jean Monnet*,
in Guerres mondiales et conflits contemporains, nr. 186/1997, pp. 3-15, disponibil pe ww.jstor.org.
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Germania sau Statele Unite: puterea pe care Monnet o avea era cea de a-i con-
vinge sa adopte anumite decizii, lasandu-le privilegiul de a-si insusi meritele
eventualei reusite, in compensatie pentru faptul de a-si fi asumat raspunderea politica.

Monnet in lumina unor modele de leadership

Melchionni numeste acest tip de influenta leadership indirect, in care inter-
vine ,,forta ideilor simple exprimate unitar §i repetate in mod invariabil (s.n.)",
asa cum Monnet spunea in Memoriile sale.2! Ce anume face posibil ca acest
leadership indirect sa se exercite? Monnet insusi ar putea da un raspuns, evident,
compatibil cu propriul sau caz: ,,Daca era o competitie acerba in jurul centrilor
de putere, practic nu era niciun fel de competitie in zona in care voiam eu sa lu-
crez — pregatirea viitorului, care prin definitie se tine deoparte de stralucirea data
de publicitatea momentului. Cum nu am stat in calea oamenilor de stat, am putut
conta pe sprijinul lor. Mai mult, desi ia mult timp sa ajungi la cei de la varf, ia
foarte putin sa le explici cum sa scape de dificultatile prezentului. Ei sunt multu-
miti sa auda asa ceva atunci cand vin vremuri grele. 22

Dintr-o alta perspectiva asupra puterii de a influenta/convinge, conceptul de
servant leadership creat de Greenleaf — dar si ulterioarele sale dezvoltari — ofera
un alt reper teoretic pentru a analiza cariera lui Jean Monnet. In acceptiunea lui
Greenleaf, un servant leader este acela care ,,0 ia inainte pentru a arata calea“?3,
influenteaza credintele unui lider politic si primeste sustinere la momentul in
care ,,se aventureaza si risca“24.

Patru ar fi principiile de baza care 1i definesc profilul: preocuparea pentru cei-
lalti prevaleaza asupra dorintei de a detine o pozitie oficiala de lider si avantajele
care decurg de aici; capacitatea de a-i asculta pe ceilalti, de a incuraja opiniile
personale si participarea la luarea deciziilor a tuturor celor care pot avea o legi-
tima parere asupra unei chestiuni; capacitatea de a inspira incredere si de comu-
nica toate informatiile care sunt interesante/privesc grupul; o atitudine deschisa
fata de oricare membru al grupului. In linia trasata de Greenleaf, Farling, Stone
si Winston contribuie la alcatuirea conceptului de servant leadership, cu compo-
nentele sale cheie: (a) viziune, (b) credibilitate, (¢) incredere si (d) serviciu (slujire)?S.

Cu ajutorul acestor instrumente teoretice, Betty Birkenmeier, Paula Phillips
Carson si Kerry D. Carson incearca sa explice ,,cum unul din cei mai remarcabili
leaderi ai secolului XX a fost capabil sa se foloseasca de calitatile sale pentru a
lucra la solutii pentru probleme dificile cu dimensiuni geografice regionale si
globale*.26 Autorii subliniaza doua aspecte cheie in definirea conceptului de lider.2”

21 jean Monnet, Mémoires, Editions Fayard, 1976, p. 387.

2 ¢, Rostow, citat de Betty Birkenmeier, Paula Phillips Carson si Kerry D. Carson, The Father of the
Europe: an Analysis of the supranational servant leadership of Jean Monnet, in ,International Journal of
Organization Theory and Behavior®, 6 (3)/2003, pp. 374-400, p. 394.

23 R K. Greenleafe, Servant Leadership, Mahwah, NJ, 1977, p. 287.
24 RK. Greenleafe, op. cit., p. 329.
25 ¢, Betty Birkenmeier, Paula Phillips Carson si Kerry D. Carson, loc. cit, pp. 374-400.

6 Ibidem, p. 378.

27 Ividem, p. 377.
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Un prim aspect se refera la rolul contextului istoric asupra a ceea ce ajunge sa
realizeze un lider si recunoasterea, de catre ceilalti, a realizarilor sale. In unele
cazuri, liderii primesc recunoastere din partea unei largi categorii de populatie,
la nivel regional sau international. Exemplul lui Monnet corespunde acestor co-
ordonate: ,,ideea sa despre Europa unita a iesit din haosul celor doua razboaie iar
probabilitatea de noi razboaie in viitor era mare daca tarile europene nu se mis-
cau inspre o directie diferita, sau, si mai bine spus, in aceeasi directie®.28

Al doilea aspect cheie al conceptului de lider aduce in discutie valorile, cre-
dintele si principiile personale ale liderului. In cazul de fata, unii autori au incer-
cat sa explice/interpreteze cariera lui Monnet pornind de la rolul determinant al
locului si categoriei sociale de provenienta, al educatiei primite (inclusiv in-
fluenta protestantismului asupra sa), al mediului afacerilor private in implicarea
sa in diferite proiecte publice, al calatoriilor sale timpurii in SUA sau Canada?°.
Alte explicatii pun accent pe ratiunile pentru care cineva ar dori pozitia de lider
— pentru un castig personal sau din impulsuri altruiste? Sub acest unghi, activi-
tatea lui Monnet a fost considerata a reflecta tipul de leadership dezinteresat de
castiguri personale.

Vom trece in revista, succint, felul in care cei trei autori aplica modelul Greenleaf
— cu extinderile sale evocate mai sus — in cazul lui Jean Monnet. Subliniem ca
analiza lor isi propune, asa cum rezulta si din titlul articolului citat, sa surprinda
functionarea modelului teoretic in situatia in care liderul vizat actioneaza la ni-
velul relatiilor dintre state, mai precis in cazul de fata supranational. Numerosi
autori identifica la acest nivel realizarea cea mai importanta a lui Monnet si anu-
me ca ,,punere in miscare a procesului care a transformat Europa dintr-un conti-
nent divizat de nationalism intr-o civilizatie emergenta formata de institutii eco-
nomice comune si animate de un spirit politic comun*.30

Discutia se intoarce inspre unul din termenii cheie 1n jurul caruia articulam
prezentul studiu: viziune — acea ,,abilitate de a percepe ceva ce nu este in fapt vi-
zibil, printr-o ascutime a mintii sau printr-o patrundere adanca... folosind forta
puterii imaginatiei*3!; a nu se intelege insa viziunea in sens mistic, ci ca un construct
intelectual rational, argumentabil, calculat. Betty Birkenmeier, Paula Phillips Carson
si Kerry D. Carson folosesc aceasta definitie 1n articolul citat si subliniaza ca nu
toti liderii politici au viziune si implicit ca viziunea imprima un caracter aparte
liderului sau mai precis il claseaza intr-un tip aparte de leadership. La fel ca si la
Richard Beardworth, se accentueaza componenta creatie; totusi, faza de creatie
nu este cea mai dificila; combinatia creatie — putere de a pune in executie, sustin
cei trei, este rara, dar esentiala. De asemenea, tot ca la Beardworth, se insista asupra

28 Ibidem, p. 389.

A se vedea spre exemplu Henry H. H. Remak, ,,The Man from Cognac. Jean Monnet and the Anglo-
American Mindset”, in Dean Kotlowski (ed.), The European Union. Fron Jean Monnet to the Euro, Ohio
University Press, 2000, pp. 57-78; Trygve Ugland, Jean Monnet and Canada: Early Travels and the Idea of
Eumfean Unity; A. Kaspi, loc. cit., pp. 68-69.

0y Gillingham, Jean Monnet and the European coal and steel community: A preliminary appraisal, in

Brinkley, D. & Hackett, C. (Eds.), Jean Monnet: The path to European unity, pp. 129-162, New York: St.
Martin’s Press, 1992, p. 129.

Webster s new twentieth century dictionary unabridged, Cleveland: Simon & Schuster, 1983, p. 2042.
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relatiei dintre context (problematic) si viziune (raspunsul posibil): ,,O viziune
eficienta este potrivita cu timpurile, cu organizatia si cu oamenii care lucreaza in
ea“32, Liderii vizionari, se afirma de asemenea, sunt creatori prin aceea ca sunt
in cautarea unui mecanism nou care sa aduca o Tmbunatatire organizatiei si pe
care, odata identificat, 1l comunica celorlalti intr-o maniera care 1i determina inspre
a lucra Tmpreuna spre atingerea obiectivului. Monnet intervine cu o strategie noua,
vizionara, adica creatoare, privind constructia europeana intr-o perioada in care
ideea in sine era mult vehiculata fara a depasi 1nsa stadiul idealist ce trada o
neintelegere a ,realitatilor din politica internationala a puterii‘33. De asemenea,
capacitatea de viziune presupune a ,,percepe realitatea pe termen lung34, dar nu
si a avea ,,in minte formatul exact pe care produsul final... ar trebui sa-1 aiba*33,
ci doar constientizarea progresiei prin realizari mici, de-a lungul unui drum Tnspre
,Viziunea sa supra-ordonata despre o Europa unita‘36; sensul distinctiei dintru
inceput evocate dintre predictie si viziune se contureaza, astfel, aplicat la acest
caz concret. Conceptul de leadership indirect explica translatarea ideilor in actiune.

Mergand mai departe cu modelul servant leader, Birkenmeier, Paula Phillips
Carson si Kerry D. Carson inteleg, asemenea lui Greenleaf, ca piatra de temelie
a credibilitatii ,,se bazeaza pe posibilitatea celor condusi de a conta pe si a avea
incredere in cei care performeaza roluri ce necesita increderea lor*.37 Compo-
nenta incredere este conditionata de felul in care valorile, competenta (inclusiv
de judecata) si puterea (spiritul) de a urma cu tenacitate atingerea unui scop sunt
reperate si apreciate de oameni la un lider. Cea din urma componenta a mo-
delului — service — este, pentru Greenleaf, o ,,simtire fireasca de a sluji*“. Monnet,
spun cei trei autori citati, exemplifica modelul teoretic prin elemente precum:
situatia de a lucra ca om de stat/diplomat cu independenta financiara si neafiliat
ideologic; controlul asupra factorului timp — adica flexibilitatea de a nu fixa un
termen limita pentru perioada de conceptie a unui proiect, dar si alegerea celui
mai bun moment — intre prematuritate si pierdere a impactului — pentru lansarea
publica a proiectului conturat; repetarea consecventa a unui tipar de actiune si a
ideilor — in forma lor concisa, usor de inteles — pana la acceptarea proiectului;
capacitatea de a recolta idei utile dinspre variate surse sociale — de la cercul de
apropiati, pana la simpli oameni de pe strada, intalniti ocazional; capacitatea de
a crea si exploata reteaua de contacte la cel mai inalt nivel, formal si informal;
utilizarea repetitiei si simplitatea discursului — marca a faptului ca personajul
vizat nu-si infrumuseta discursul 1n functie de destinatar; flerul si discretia; pre-

32 Bennis, W. G. & Nanus, B., Leaders: The strategies for taking charge. New York: Harper & Row, 1985,
p- 107, apud Betty Birkenmeier, Paula Phillips Carson si Kerry D. Carson, loc. cit.
33 Murray, P., Rich, P., (Eds.), Visions of European unity, Boulder, CO: Westview Press, 1996, p. 9, apud
Bett% Birkenmeier, Paula Phillips Carson si Kerry D. Carson, loc. cit.
4 .M. Wall, ,,Jean Monnet, the United States and the French economic plan®, in Brinkley, D. & Hackett,
C. (Eds.), Jean Monnet: The path to European unity, Tampa, FL: St. Martins (pp. 86-113), apud Betty
Birkenmeier, Paula Phillips Carson si Kerry D. Carson, /oc. cit. Monnet insusi afirma in Memoriile sale ca nu
avea imaginea conturui final precis al Europei unite.
Betty Birkenmeier, Paula Phillips Carson si Kerry D. Carson, loc. cit., p. 385.
0 Ibidem, p. 395.
7T Ibidem, p. 390.
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ferinta pentru abordarea directd — face to face — a interlocutorilor; implicarea
egala a tuturor participantilor la luarea unei decizii, fara a lua in calcul criterii
uzitate de discriminare a lor — precum tara de provenienta; grija pentru priete-
niile pe termen lung (mergand de la relatii personale sau private de afaceri, pana
la relatii de politica internationala la cel mai Inalt nivel); preferinta pentru instru-
mentul de lucru de tip balance sheet (ca expresie sintetica, cantitativa a proble-
mei in discutie); transparenta proiectelor sale si a concretizarilor lor institutio-
nale; relatia buna cu presa.

Betty Birkenmeier, Paula Phillips Carson si Kerry D. Carson extrag din in-
treaga cariera publica a lui Monnet argumente pentru a sustine compatibilitatea
dintre acesta si modelul teoretic al lui Greenleaf, defalcat pe componentele sale.
In derularea modelului servant leader, componentele acestuia — viziune, credibi-
litate, Incredere, slujire — nu pot fi separate decat didactic; cariera lui Monnet
arata cum ele se intrepatrund, se completeaza, si, am spune, se concretizeaza
intr-un anumit model de actiune, reiterat la fiecare din proiectele sale publice:
,Imaginatie combinata cu un realism care aprecia pragmatismul si incremen-
talismul ca strategii necesare care rezuma metoda Monnet*.38

Trecand inspre o alta abordare, ne oprim asupra schemei interpretative criza
— initiativd — leadership, pe care Roberto Castaldi3® o aduce in discutie, cu apli-
care la procesul unificarii europene de la originile sale pana in prezent. Autorul
spune: ,,Ideea conform careia crizele ofera Europei ocazii de a merge inainte este
frecventa in discursul multor actori ai procesului de unificare. Activitatile si re-
flectiile lui Monnet si Spinelli constituie exemple generoase ale acestei idei. 40

Aceasta schema ideal type, dezvoltata initial de Mario Alberti, este construita
pornind de la observatia istorica si elementele concomitente a caror prezenta ex-
plica momentele de avans si cele de recul din integrarea europeana si identifica,
deopotriva, actorii si procesele semnificative*!: interactiunea dintre institutiile
supranationale, guvernele nationale, miscarile si personalitatile federaliste. Cu
precizarea ca foate au rolul lor in proces, iar schema amintita merge dincolo de
teoriile traditionale precum neofunctionalismul sau interguvernamentalismul,
unificand perspectivele teoretice cu privire la rolul unui actor, principal.

Ce nseamna 1n fapt aceasta nuantare, din perspectiva referirii la Jean Monnet
ca actor in constructia europeana?

In schema amintita mai sus cele trei componente, necesare dar separat insufi-
ciente, sunt intr-o relatie de interconditionare. Elementul criza este catalizatorul
pentru decizie. Albertini se referea la criza puterilor nationale (si la rolul lor pentru
proiectele federaliste), folosind in aceasta directie valoarea teoretica a concep-

38 M. Holland, Jean Monnet and the federal functionalist approach to the European Union, in Murray, P.
& Rich, P. (Eds.), Visions of European unity, Boulder, CO: Westview Press, 1996, p. 102. Alte interpretari con-
sidera acceptarea incrementalismului ca o consecinta a necesitatii de a restrange la realizari mai mici un proiect
de o mai mare anvergura pentru care consensul era greu de atins.
Roberto Castaldi, Europe needs initiative and leadership to overcome the crisis, in Perspectives on
Federalism, Vol. 2, 1/2010, Centro Studi sul Federalismo.
Roberto Castaldi, loc. cit., p. III. Spre exemplu in memorii, Monnet face numeroase reflectii despre
conceﬁ)tul de criza.
H 1dem.
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tului; cum reactioneaza actorii-state in fata componentei criza a schemei de mai
sus? Castaldi spune, cu referire la constructia europeana, ca ,,0 criza perceputa
social asupra unei probleme supranationale poate fi necesara preconditie pentru
state sa decida si sa puna in aplicare un transfer de suveranitate“42. Doar sub o
astfel de presiune guvernele accepta sa cedeze din suveranitate. In acest context,
rolul diferitilor actori si al unei viziuni ideologice despre ordinea lucrurilor este
strans legat de capacitatea lor de a repera, la momentul potrivit, problema supra-
nationala perceputa social drept criza si de a mobiliza un anumit consens 1n jurul
propunerilor lor; in absenta elementului criza, viziunea ideologica nu are cum sa
duca la (eventuale) decizii politice®3.

Astfel de momente de criza reprezinta pentru un actor acele ,,ferestre de opor-
tunitate®, cum le numeste Castaldi, pe care le poate exploata pentru a construi o
viziune, a lua o initiativa si a mobiliza si alti actori. Eforturile lui Monnet de a
obtine acceptul unui transfer de suveranitate pentru crearea unei armate euro-
pene — in contextul razboiului din Coreea si al cerintelor americane privind exis-
tenta unei armate germane — reprezinta, pentru Castaldi, un exemplu legat de
componenta criza pusa in relatie cu delicata problema a abandonului (partial) de
suveranitate nationala. Consideram insa ca si exemplul CECO este edificator in
acelasi sens. Cele 6 state au acceptat cedarea limitata de suveranitate in contextul
in care SUA cereau reintegrarea germana in relatiile internationale, conditionau
planul Marshall de organizarea/unitatea postbelica europeana, iar situatia perce-
puta social drept criza (fie si potentiala, posibila in viitor) era legata de menti-
nerea cuplului franco-german in stadiul traditional generator de conflicte.

Criza genereaza unul sau mai multe raspunsuri, mai mult sau mai putin efi-
ciente si cu relatii diferite Intre costuri si beneficii. Initiativele lui Monnet sunt
un exemplu de raspuns(uri) la criza(e): ,,Rolul lui Monnet... si al organizatiilor
de suport, a fost adesea de a identifica clar si precis caracterul supranational al
crizei si apoi de a propune solutii care presupuneau consolidarea procesului de
unificare® si ,,apoi... sa adune consens in jurul ei.*44

In etapa de transformare in decizie concreta a unei propuneri/solutii/idei in-
tervine componenta a treia a modelului. Asa cum arata Castaldi, la acest punct
Alberti a dezvoltat conceptul de leadership ocazional (in antiteza cu leadershipul
de fond): ,,Acesta pune in lumina nevoia de a identifica — de la caz la caz — ac-
torii relevanti, fara a neglija posibilitatea ca ei sa fie relevanti doar Intr-un singur
caz sau in cateva ocazii, dar nu neaparat tot timpul si in mod neintrerupt“43.
Leadershipul ocazional presupune a detine puterea si este exercitat de un guvern
national, orientat/dirijat eventual de prim-ministru sau ministrul de externe. O
astfel de optica asupra leadershipului se dovedeste utila n a explica procesul
unificarii europene in alternanta sa de avansuri/reculuri, sau, altfel spus, in reali-
tatea faptului ca nu pentru toti liderii nationali unificarea Europei a avut acelasi
grad de prioritate: ,,Ideea specificului ocazional al leadershipului european il co-

42 Roberto Castaldi, loc. cit., p. IV.
3 Ibidem, pp. V-VL.
4 Ibidem, p. VIL
5 Ibidem, p. X.
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necteaza la crizele specifice din punct de vedere teoretic, explicand de ce nu e
posibil pentru un lider national sa acorde prioritate integrarii europene‘46.

In cazul lui Monnet, schema de interpretare a lui Alberti se aplica mai degraba
doar pentru primele doua componente ale sale. Rolul lui Monnet, arata Castaldi,
se opreste la cel de actor-initiator, lasand pasul trei — leadershipul — in seama
factorilor de decizie politica, cei care au decis cu privire la prioritizarea/neprio-
ritizarea solutiilor identificate de acesta. Aceasta clarificare se po-triveste abor-
darii pe care insusi Monnet o declara ca autoasumata: cea de a lasa decizia In
seama oamenilor politici, odata cu responsabilitatea si/sau asumarea meritelor
pentru consecintele ei.#7 O putem aplica referindu-ne la doi dintre liderii politici
cu care Monnet a interactionat din pozitia de actor-initiator. Pe de o parte, avem
reactia favorabila a ministrului de externe francez Schuman, transformata intr-un
demers diplomatic secret cu Konrad Adenauer si concretizata in celebra Decla-
ratie de la 9 mai 1950. Pe de alta parte, avem relatia dintre Monnet si De Gaulle#8
— construita Intre acord si (numeroase) divergente privind Europa unita, rolul
Frantei, pozitia fata de SUA si puterea statelor nationale. Raymond Aron*®
spunea, de altfel, ca altul ar fi fost destinul initiativelor europene ale lui Monnet
daca la un anumit moment Franta ar fi fost condusa de acesta din urma. Cu alte
cuvinte, pasul unu si doi din schema — criza si initiativa (Monnet) ar fi primit o
alta decizie politica — leadership ocazional (De Gaulle).

De la viziune i leadership la metoda de actiune

Daca ne oprim asupra secventei proiectelor publice in care Monnet a fost
implicat, se constata ca acestea au constituit contextul pentru o rafinare continua
a unei metode de actiune repetate30, cu cateva etape: identificarea unei probleme
si a unui posibil raspuns — prima abordare a decidentilor politici — alcatuirea
echipei multiexpertiza pentru transpunerea tehnica si sintetica deopotriva a pro-
blemei si solutiei propuse (este etapa de realizare a balance sheet, la care
Monnet face intotdeauna referire) — prezentarea sintezei tip balance sheet de-
cidentilor politici, oferindu-le posibilitatea de a vedea prin prisma a 2-3 valori
numerice chestiunile esentiale/practice/financiare/tehnice ale proiectului propus
— extinderea echipei de realizare a proiectului si consolidarea sa institutionala.

46 1pidem, p. VIIL

Je I’ai proposé a des personnages publics en leur en laissant la responsabilité politique et le bénéfice,
Jean Monnet, Memoires, Editions Fayard, 1976, Chapitre IV, Société des Nations.

Pentru relatia si o comparatie intre viziunile si metodele celor doi, a se vedea, spre exemplu, Irene
Firene-Honigman, ,, Monnet and de Gaulle. The French Paradigm in the Competitiveness between the United
States and the European Union®, in Dean J. Kotlowski (ed.), The European Union: from Jean Monnet to the
Euro, Ohio University Press, 2000, pp. 87-98, dar si A. Kaspi, loc. cit., p. 71.

,,I doubt that under his rule Jean Monnet would have had the opportunity to persuade the government
and with its help to launch the coal-and-steel agreement and obtain the assembly’s vote in favor of the Treaty
of Rome. The French of today have forgotten that Jean Monnet and Robert Schuman prepared the way for
Franco-German reconciliation through institutions that the general and the Gaullists fought against (s.n.),
citat de Irene Firene-Honigman, loc. cit., p. 91.

50 Aceasta metoda de actiune a lui Monnet se refera la un tipar de actiune repetat in variate ocazii, nu la
metoda comunitara a statelor membre ale primelor comunitati europene.
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Reconstituim astfel, cele doua dimensiuni ale leadershipului, cel exercitat asupra
comitetelor de experti — servant leader — si cel exercitat asupra elitelor politice
ce decid — leadership indirect.

Despre metoda de actiune sau metoda de lucru a lui Monnet gasim o analiza
a lui Michael Duggett, in articolul Jean Monnet and Project Management: some
reflections on originality in public administration. In fapt, este un text despre in-
fluenta americana asupra personalitatii si actiunii lui Jean Monnet, reflectata in
faptul ca acesta a ,,extras dintr-o traditie (s-o numim A) un mod de a lucra pe
care a avut apoi capacitatea de a-1 aplica intr-un context diferit... Sustin ca tot ce
a facut a fost sa aplice la contextul de sfarsit de ani *40 in viata politica din Eu-
ropa (adica Franta si Germania) deprinderile Tnvatate in SUA: Mai ales, pe cea
care poarta numele de Project Management*S1. Exprimat sintetic, acest mod de
lucru se ,,reduce” la cateva trasaturi, enumerate si analizate de autor cu referire
la Monnet: preocuparea pentru metoda si mai putin pentru continut; preferinta
pentru strategii mai degraba decat pentru tactica; obiective clare, repere, rezul-
tate; rabdare si viziune (perspectiva) pe termen lung; rolul cheie al echipelor cu
functii definite; institutii puternice; un set clar de reguli; un manager de proiect
care sa anime si sa tina laolalta toate mecanismele din proiect.

Profilul primei comunitati europene si al lui Jean Monnet capata alte contu-
ruri in lumina acestor criterii. Autorul spune apropo de Inalta Autoritate a CECO:
,Ceea ce era important pentru Monnet era sa stabileasca structuri. Ce faceau ele,
atata vreme cat faceau 1n cadrul regulilor, il preocupa mai putin. Nu cred ca da-
dea doi bani pe pretul relativ al carbunelui in Valonia fata de cel din Ruhr — el
dorea sa creeze obiceiul ca problemele sa fie rezolvate de institutia potrivita si
prin procesul potrivit*>2, Procesul nu este insa strain de componenta creatie,
captata si de aceasta interpretare: ,,Project Managementul este in mod esential si
inevitabil teleologic. Este vorba de a merge intr-o directie, despre miscare. Ad-
ministratorii se ocupa de lucruri asa cum sunt ele. Managerii de proiect incearca
sa le schimbe inspre o anumita stare finala dorita.“53

in centrul acestei metode de lucru se afla echipele, comitetele: ,,De la organi-
zarea efortului aliat In timpul primului Razboi Mondial, la organizarea pacii la
Geneva, la organizarea apoi a efortului de razboi in 1940, la organizarea recon-
structiei in Franta, la organizarea Europei: iata secventa/succesiunea comitetelor
a la Monnet", ,,pasul urmator avea sa fie facut prin inventarea arhitecturii institu-
tionale comunitare, introducand o noua metoda de actiune colectiva, bazata pe
dialogul permanent intre organismul independent responsabil cu propunerea de
solutii pentru problemele comune si guvernele nationale care exprima punctele
de vedere nationale®“54.

51in public Policy and Administration 2000 15: 77, DOIL: 10.1177/095207670001500107, http:// ppa.sagepub.
com/content/15/1/77, p. 78.

Michael Duggett, ,,Jean Monnet and Project Management: some reflections on originality in public
administration®, Published by: http://www.sagepublications.com, on behalf of: Public Policy and Administration,
2000_15: 77, DOI: 10.1177/095207670001500107, p. 79.

53 Ibidem, p. 80.
Melchionni, loc. cit., p. 342.
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Concluzii

In incercarea de a ne inscrie pe un sens care sa mearga de la reperul mai ge-
neral de viziune pana la cel mai concret/practic de metoda de lucru/actiune, am
ales cateva abordari teoretice Intre care reperam unele puncte de confluenta, dar
si diferente si nuante necesare in discutia despre un personaj complex intr-un
context complex, care i-a fost, totusi, favorabil. Ele nu sunt valabile doar pentru
cazurile n care Monnet a reusit: esecul CEA spre exemplu nu schimba cu nimic
faptul ca a exercitat un anumit leadership, a avut o anumita viziune si a lucrat
dupa o metoda de actiune. De asemenea, dincolo de tonul de multe ori admirativ
al scrierilor despre Monnet si realizarile sale, consideram ca aceste cateva repere
teoretice evita sa plaseze actiunile lui Monnet Intr-un registru idealist. Asertiu-
nile cu privire la termeni precum lider, viziune, influenta sunt exprimari teoreti-
zate ale unor idei recurente, mai simplu formulate, in diferitele discursuri ale lui
Monnet. De asemenea, ele reflecta, la un nivel mai putin abstract, analiza privind
viziunea politica in relatiile internationale, din articolul lui Richard Beardworth,
care nu este focusat pe Jean Monnet (sau alt lider anume din politica internatio-
nald). O multime de alte elemente de context si de substanta sunt necesare pentru
a avea o imagine completa asupra lui Monnet si pe care nu le-am cuprins in acest
studiu: de la originea sa sociala, la viata privata, la detaliile privind cariera publica
si interactiunile cu diferiti oameni politici sau intelectuali ai vremii (francezi,
britanici, germani, americani), la viziunea sa europeana si bogatul arsenal de idei
europene din epoca sa, la metoda comunitara si diferite teorii ale integrarii, la re-
latia sa cu SUA, la nereusitele sale, la criticii sai, la discursul politic in care pu-
tem regasi elemente preteoretice, la imaginea despre personaj reflectata in me-
morii, presa sau diferite cercetari.
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