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MERITOCRATIE SAU COOPTARE?"

MONIQUE DE SAINT-MARTIN

Formarea elitelor in Franta

Franta se caracterizeaza prin stabilitatea formarii elitelor si printr-o logica a
reproducerii acestora foarte particulara in comparatie cu alte tari. Aceasta tine pe
de o parte de faptul ca modul de formare a elitelor prezinta o stabilitate relativ
mare in timp. Accesul la grupurile conducatoare este, daca nu blocat, cel putin
destul de inchis pentru aceia care au o alta formatie decat aceea ceruta catego-
riilor preparatoare la marile scoli si apoi de marile scoli.

Cu toate acestea, elitele si institutiile care le formeaza sunt din ce in ce mai
des criticate, in special de la sfarsitul lui 1995, si chiar acuzate. Se pare ca elitele
sunt, in Franta, mai putin imuabile decat acum cativa ani si ca pozitia membrilor
grupurilor conducatoare nu mai este atat de sigura pe cat era nainte. Mondializarea
economiei, constituirea progresiva a Uniunii Europene, privatizarea a nume-
roase mari Intreprinderi, descentralizarea puterilor in avantajul regiunilor, multi-
plicarea comisiilor si comitetelor de experti, care detin puteri din ce in ce mai
importante, transformarea rolului si functiilor statului, aparitia noilor modalitati
de actiune colectiva nu sunt straine, fara nicio indoiala, reasezarilor recente.

Au tangenta oare aceste reasezari cu modul de formare a elitelor? Poate fi
vorba de o internationalizare a modurilor de formare a elitelor, sau modelul fran-
cez tinde sa 1si conserve specificitatea? Cum se efectueaza, in Franta, selectia,
recrutarea si consacrarea acestor elite? Care sunt modurile lor de legitimare?

Selectie si segregare a elitelor

In Franta, selectia elitelor se realizeaza foarte devreme si pentru intreaga
viata, spre deosebire de Germania, de exemplu, unde, dupa analiza lui Hervé
Joly, — presedintii-directori generali si-au inceput in cele mai multe cazuri viata
profesionala de jos si au progresat in timp in cadrul intreprinderiil. Socializarea
si formarea membrilor viitoarelor elite se realizeaza pentru o buna parte dintre
acestia In cadrul familiilor. Familiile cele mai instarite sau privilegiate se carac-

* Dupa Revue Internationale d’Education-Sevres, N© 39 — Septembre 2005.
! Herve Joly, Patrons d’Allemagne— Sociologie d une élite industrielle 1933—1989, Paris, Presses de la
Fondation nationale des sciences politiques, 1996.

Rev. St. Pol. Rel. Int., IV, I, p. 69-76, Bucuresti, 2007.
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terizeaza printr-o obsesie a transmiterii. Acestea administreaza cu vigilenta edu-
catia, alegerea scolilor si a filierelor de rezidenta si de intalnire, relatiile.

Formarea elitelor este in aceeasi masura dependenta de institutiile educative
(scoli private sau publice, mari licee cu clase pregatitoare, mari scoli etc.), care
favorizeaza structurarea grupurilor, constituirea retelelor, precum si invatarea
modurilor de gestionare a relatiilor si a exercitiului autoritatii. in cadrul acestui
sistem al formarii se afla marile scoli care, fara indoiala, nu detin monopolul for-
marii elitelor, dar ocupa un loc foarte important in acest proces. Dualismul inva-
tamantului superior francez, divizarea Intre marile scoli si universitati, eclipsa
universitatilor timp de aproape un secol, ceea ce permite tipului de formare bazat
pe marile scoli sa se impuna, constituie amprente puternice ale sistemului de n-
vatamant superior francez ale caror efecte sunt departe de a se sterge. Sistemul
scolar francez, asa cum bine a remarcat Durkheim, este organizat de la baza la
varf 1n functie de formarea elitelor. Ponderea trecerii prin marile scoli (Scoala
nationala de administratiec ENA, Scoala politehnica, Scoala normala superioara
ENS, Inalte studii comerciale — HEC, Scoala centrala etc.) in care numai o mi-
noritate de studenti intra si care dau acces la pozitii conducatoare, in special la
pozitii administrative, economice si politice, este decisiva in Franta.

Distanta este mare intre, pe de o parte, cele mai inalte scoli (ENA, ENS, Poli-
tehnica, HEC) care primesc o parte preponderenta de elevi proveniti din clasa
dominanta si i pregatesc pentru carierele cele mai prestigioase in Tnalta admi-
nistratie, industrie, banci, cercetare, si pe de alta parte universitati, in special fa-
cultatile de litere si de stiinte, care numara o parte importanta a elevilor proveniti
din clasele populare si mijlocii si pregatesc cel mai adesea pentru posturi de exe-
cutie, tehnicieni, cadre medii, profesori pentru invatamantul secundar.

Accesul la institutiile elitelor este, in Franta, aproape in intregime rezervat
claselor sociale cu dare de mana. Selectia scolara a elitelor prin concursurile de
admitere la marile scoli ,,se confunda considerabil cu reproducerea lor sociala“2.
Inegalitatile sociale ale scolarizarii sunt foarte puternice pentru accesul la anu-
mite filiere precum clasele pregatitoare la marile scoli, apoi marile scoli si intr-
0 masura mai mica pentru accesul la studiile de medicina, farmacie sau chiar
economie. Mai putin de 10% dintre studenti (135.000 in 1988, 203.000 in 1998)
sunt inscrisi intr-o mare scoala de ingineri, de comert, o scoald normala supe-
rioara sau scoala veterinara sau urmeaza o pregatire in vederea admiterii3. Tar in
clasele pregatitoare sau in marile scoli, disponibilitatile sunt mari, conform ori-
ginii sociale: 42% de bacalaureati al caror tata este cadru-sef de Intreprindere sau
membru al unei profesiuni liberale, care intra in invatamantul superior, se orien-
teaza catre o clasa pregatitoare — contra numai 17% dintre copiii de functionari
si numai 15% dintre copiii de muncitori4. Copiii proveniti dintr-un mediu popular
(tata taran, lucrator, functionar, artizan, comerciant) au de douazeci si trei de ori
mai putine sanse decat altii de a intra la una dintre cele patru mari scoli studiate

2 Alain Garrigou, Les élites contre la République. Sciences Po et I’'ENA, Paris, La Découverte, 2001.
Ministére de I’Education nationale, de la recherche et de la technologie, Note d 'information 9943, nov.
1999.
4 Sylvie Lemaire, ,,.L’entrée dans le supérieur, Paris, INSEE, éd. 1999, p. 83.
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de Michel Euriat si Claude Thélot>: Scoala politehnica, Scoala normala supe-
rioard, Scoala nationala de administratie, Scoala de inalte studii comerciale.
Atunci cand inegalitatea accesului la universitate s-a redus considerabil intre anii
1950 si 1990, inegalitatea accesului la marile scoli de prestigiu a ramas stabila,
potrivit acestor doi cercetatori, sau a scazut lent si foarte putin in aceeasi perioada
de timp.

Exista oare o relativa democratizare a diferitelor mari scoli sau o inchidere?
Raspunsul, in cazul marilor scoli, nu este simplu; caci el depinde de indicatorul
statistic utilizat si de cercetarea sau de datele pe care se bazeaza cercetatorii.
Christian Baudelot subliniaza ca ENS sau Scoala politehnica au cunoscut modi-
ficari importante in privinta recrutarii in anii 1914-1990, in particular, o crestere
a numarului copiilor unui segment de intelectuali si diplomati de rang superior,
dar aceste schimbari nu s-au tradus printr-o ,,democratizare“ a recrutarii®>. ENS
si Scoala politehnica ,,au mentinut, de-a lungul secolelor si al transformarii de-a
lungul ansamblului de reforme care au afectat tara, o remarcabila stabilitate n
logica sociala a recrutarii®.

Inegalitatile sociale ale reusitei scolare se observa la toate nivelurile siste-
mului de invatamant. Trebuie pusa atunci intrebarea daca inegalitatile observate
in marile scoli sunt mai mult sau mai putin puternice decat acelea pe care le cu-
noaste restul Tnvatamantului superior, si n special al treilea ciclu universitar care
constituie echivalentul universitar al marilor scoli. In special la aceasta intrebare
si-au propus sa raspunda Valérie Albony si Thomas Wanecz pornind de la o ana-
liza asupra originii sociale a elevilor de sex masculin care au avut acces la marile
scoli Intre anii 1940 si 1980. Ei subliniaza ca democratizarea relativa a accesului
la marile scoli s-a intrerupt in anii 1980, chiar atunci cand aceea a celui de-al
treilea ciclu universitar a continuat’. Intr-un context de recrutari mai dificile, de
selectie sporita si de Incetinire economica, copiii cadrelor si profesorilor au pri-
vilegiat mai mult decat inainte marile scoli care raman astfel, de fapt, foarte
putin accesibile copiilor proveniti din medii mai modeste.

Frontierele sau barierele sociale 1i separa pe aceia care sunt in marile scoli de
aceia care sunt exclusi. Ultimul primit intr-o mare scoala este, printr-un concurs
de Tmprejurari, prin arbitrarul unei frontiere sociale, separat pe viata de primul
refuzat, care poate fi marcat intreaga sa viata de acest esec si in relatiile sale.
»Concursul este o maniera de a impune o forma de numerus clausus, un act de
inchidere care instaureaza Intre ultimul ales si primul exclus discontinuitatea
unei frontiere sociale*8. Intre diferitele mari scoli — stiintifice, administrative,
de gestiune — si Intre elevii de la diferite scoli, mai mult sau mai putin mari, mai
mult sau mai putin apropiate de polul intelectual sau de polul economic, se insti-

5 Michel Euriat, Claude Thélot, Le recrutement social de [’elite scolaire en France, ,,Revue frangaise de
sociologie, XXXVI, 1995, 3, 403-438.
Christian Baudelot, ,,Le recrutement des €lites scolaires en France®, in: Donald Broady, Natalia Chmatko
et Monique de Saint-Martin éd., Formation des élites et culture transnationale, Colloque de Moscova 27-29
avril 1996, Paris, EHESS—CSEC, Uppsola, SEC, ILU, 1997.
7 Valérie Albouy et Thomas Wanecq, ,,Les inégalités sociales d’accés au grandes écoles®, Economie et sta-
tistique, 361, 2003, p. 27-47.
Pierre Bourdieu, La noblesse d’état. Grandes écoles et esprit de corps, Paris, Minuit, 1989, p. 141.
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tuie de asemenea frontiere sociale care vor exercita efecte asupra intregii vieti,
cum a aratat-o cercetarea realizata de Pierre Bourdieu si un grup de cercetatori
la sfarsitul anilor 1960 si la inceputul anilor 1970. Sistemul de invatamant supe-
rior produce si consacra identitati si grupuri sociale concurente complementare
(raman toata viata un absolvent de Politehnica sau de HEC sau de ENA)°.
Conform asteptarilor lor, marile scoli Intaresc adesea, printr-o actiune de con-
sacrare, dispozitiile elevilor formati de a ocupa pozitiile dominante in societate.
Consacrarea simbolica exercita efecte reale. Practicile distinctive pe care aceasta
consacrare le impune, obtinand elevi admisi 1n aceste scoli de imense investitii
scolare, afective, economice, intaresc fara incetare diferentele intre elevii de la
diferite scoli, dar si intre elevii de la aceeasi scoala. Sistemul nu functioneaza
totusi dupa o mecanica perfecta. Exista de fapt ,,deviati“ si ,,rataciti‘ in marile
scoli, aceia care nu se gasesc In marea scoala in care 1i asteapta sociologul, ci in
alta, de exemplu fiii de profesori sau de institutori ,,rataciti* la Scoala de nalte
studii comerciale sau fiii de bancheri si de patroni din industrie si din comert
»deviati“ la Scoala normala superioara. Ei adopta comportamente si practici ne-
conforme cu practicile in vigoare in scoala lor sau in grupul lor de origine.
Sistemul scolilor, mari si mai putin mari, este fara indoiala mai complex si
mai diversificat decat ne permite sa presupunem interpretarea si analiza cerce-
tarilor din anii 1970. Frontierele nu sunt intotdeauna atat de transante si exista
de asemenea punti de trecere. Segregarea scolara si sociala asigurate prin acest
sistem nu este catusi de putin dintre cele mai puternice si dintre cele mai eficace.

Ponderea originilor si a relatiilor

Modelul francez al marilor scoli, bazat pe concurs de admitere, se vrea meri-
tocratic. Cu toate acestea, legitimarea scolara, titlul de ,,mare scoala“ nu exclude,
dupa cum am vazat, originea sociala a elevilor. In plus, diferitele cercetari efec-
tuate de istorici, ca si de sociologi, asupra elitelor de la sfarsitul secolului al
XIX-lea si inceputul secolului XX10 pun in evidenta faptul ca in Franta, aceasta
origine sociala elevata, si cu atat mai mult vechimea apartenentei la burghezie,
faciliteaza intr-un mod considerabil accesul la grupurile conducatoare si la reu-
sita profesionalall.

Presedintii-directori generali ai marilor Intreprinderi, inaltii functionari si,
intr-o mai mica masura, oamenii politici acumuleaza adesea diferitele tipuri de
resurse sociale, economice, culturale, simbolice sau diferite tipuri de capitaluri.
Printre elitele politice in sens larg, diferenta este atat de mare intre membrii ca-
binetelor ministeriale care sunt in cea mai mare parte trecuti prin marile scoli,

9 Pierre Bourdieu, Monique de Saint-Martin, Agrégation et ségrégation. Le champ des grandes écoles
et le champ du pouvoir, ,,Actes de la recherche en sciences sociales, 69, septembre, 1987, p. 2-50.
0 Christophe Charle, Les élites de la République 1880—1900, Paris, Fayard, 1987.
Asupra procesului selectiei PDG 1n marile intreprinderi, cf. Pierre Bourdieu, Monique de Saint-Martin,
Le patronat, ,,Actes de la recherche en sciences sociales®, 20-21, 1978 pentru PDG ai anilor 1952-1972, iar
pentru perioada mai recenta, Michel Bauer si Bénédicte Bartin-Mourot, Radiographie des grands patrons frangais.
Les conditions d’accés au pouvoir, Paris, Editions I’Harmattan, 1997.



5 MERITOCRATIE SAU COOPTARE? 73

sunt adesea membri ai marilor corporatii si reunesc diferite tipuri de resurse, si
deputati a caror recrutare si formare e mai diversificatal2. Intrarea in unul dintre
marile corpuri ale Statului (inspectia finantelor, Consiliul de Stat, Curtea de con-
turi, Corpul Minelor si al Podurilor) este asigurata, in aceasta privinta, de ascen-
denta rezultatelor pe durata anilor de studiu in foarte marile scoli precum ENA
si Scoala politehnica, unde trebuie sa fii clasat printre primii pentru a pretinde sa
intri Intr-un mare corp.

Puternice sunt interpenetrarea si suprapunerea conducatorilor. Adesea recru-
tati din aceleasi mari scoli, trecuti prin marile corpuri, ei isi au resedinta in ,,fru-
moasele cartiere!? si se regasesc adesea unii pe altii in viata publica precum si
in viata privata si mai ales ocupa 1n acelasi timp pozitii dominante in diferite sec-
toare (economic, politic, administrativ, cultural). Cazul cel mai exemplar raméane
acela al inspectorilor de finante care, dupa ce ies din ENA, ocupa pentru un timp
destul de scurt functiile lor de inspectori, inainte de a intra pe post de consilieri
intr-un cabinet ministerial si de ,,a-si lua talpasita“ repede intr-o mare intre-
prindere privata sau intr-o banca unde acced rapid la cele mai Tnalte pozitii.

Nu intotdeauna continuturile nvatarii si formele pedagogice adoptate sunt
acelea care detin cea mai mare importanta in formarea elevilor marilor scolil4.
Activitatile asociative ale elevilor (cluburi, intreprinderi de juniori, asociatii
sportive, culturale etc.), activitati libere si traditionale necontrolate de scoli,
constituie de fapt una dintre inovatiile pedagogice contribuind la formarea pro-
fesionala a viitorilor conducatori. Abundenta asociatiilor incepand cu anii 1980
nu este de altfel fara legaturi cu depolitizarea si ar putea fi o consecinta indirecta
a slabirii sindicatelor elevilor in marile scoli. Elevii proveniti (iesiti) din mediile
privilegiate care au exercitat functii de responsabilitate in asociatiile scolii lor,
sau in biroul elevilor sau 1n Intreprinderile juniorilor, in mod special dezvoltat in
scolile de gestiune, care s-au exersat astfel in organizarea serbarilor si evenimentelor,
in mobilizarea retelelor, sunt mult mai bine pregatiti pentru a deveni manageri,
cautati chiar de intreprinderi, decat elevii din aceleasi scoli, proveniti din clasele
populare, care au luat parte mai putin activ cel mai adesea la aceste asociatiil®.

Mai ales, in multiple maniere elevii marilor scoli se invata astfel incat sa fie
cooptati, iar selectia scolara, apoi profesionala este adesea mai putin meritocra-
tica decat ne permite sa gandim discursul oficial.

Continuitate sau evolutie?

Numeroase institutii de invatamant superior si numeroase filiere au fost
create n Franta, mai ales Incepand cu anii 1960: institute universitare de tehno-

12 Michel Offerlé (dir.), La profession politique, XIXS-XX€ siécles, Paris, Berlin, 1999.
Michel Pingon, Monique Pingon Charlot, Dans les beaux quartiers, Paris, Seuil, 1989, 255 p.
Formarea dobandita in marile scoli se vrea cel mai adesea generalista, iar in momentul concursului pon-
derea culturii generale este foarte importanta. in clasele pregatitoare, esentialul a ceea ce este transmis se si-
tueaza nu in continutul aparent (programe, cursuri), ci in organizarea aceleiasi actiuni pedagogice.
Gilles Laquech, L exception frangaise. Le modéle des grandes écoles a I'épreuve de la mondialisation,
Revues Presses Universitaires de Rennes, 1999 (Collection ,,Le sens social®).
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logie, institute universitare profesionalizate, institute nationale de stiinte aplicate,
masterate de stiinte si gestiune, diplome de studii superioare specializate (DESS),
diplome de cercetare tehnologica (DRT), masterate in universitati etc. Astfel ca
de atunci se poate observa daca nu o explozie, cel putin o atomizare a universi-
tatii si a unei bune parti dintre institutiile de invatamant superior. Reproducerea
opozitiei intre politehnicieni si tehnicieni, sau intre o cale regala destinata
elitelor viitoare si o cale sau cai subalterne destinate mai curand viitorilor inter-
mediari sau tehnicieni si functionari medii, nu este una simpla, care vine de la sine.

Insusi sistemul marilor scoli cunoaste citeva transformari. Astfel, ENA,
creata la Eliberare pentru a forma inalti functionari, ,,servitorii statului®, a fost
adesea deturnata de la scopurile sale. Michel Bauer si Bénedicte Bertin-Mourot
au putut pune problema cunoasterii faptului daca ENA a devenit o ,,business
school* (scoala de afaceri, afacere scolard). De fapt aceasta scoala pregateste tot
mai mult elevii pentru a trece in sectorul privat, dupa cativa ani in administratie
sau in political®,

Spre deosebire de business school in sens propriu, intrarea in intreprindere
nu se face pentru fostii ENA decat tarziu (la 39 de ani pentru perioada
1960—1990), iar functionarii ajung in general la un nivel ierarhic 1nalt in Intre-
prinderile private (fara a-si fi trecut mai inainte probele in intreprindere)!’. Cu
toate acestea, ENA si fostii elevi ai acestei scoli care au facut tentativa de a-si
impune dominatia asupra ansamblului marilor scoli, in special in detrimentul
ENS si al Scolii politehnice, 1si vad acum dominatia repusa in joc, si nu de prea
mult timp ca atractia exercitatd de ENAS asupra tinerilor este mai putin impor-
tanta, in timp ce Scoala politehnica a ajuns sa opereze mutatiile necesare pentru
a-si conserva o pozitie dominanta.

Alta transformare: intrarea femeilor in marile scoli (in 1972 la Scoala de mine din
Paris), unde ele sunt inca minoritare (15% din promotia din 2002 a Scolii
politehnice, 21,2% la Mine in Paris), urmata de ceea ce Catherine Marry a numit-o
,revolutie respectuoasa‘“8, ar putea avea pe termen mediu efecte asupra sistemului
de formare, 1n special in scolile de gestiune si agronomie. Totusi, aceasta n-a avut
pentru moment repercusiuni importante la nivelul repartitiei posturilor puterii
politice si economice mai ales. Aici se combind autoeliminarea, selectia,
excluziunea, dominatia masculind si cvasimonopolul masculin al sferelor sociale
celor mai valorizate. Excluderea femeilor este in mod particular vizibila in Franta in
inalta administratie, in marile intreprinderi sau in posturile puterii politice; elitele
economice, administrative si politice conteaza pe o parte preponderent masculina.

In lumea scolilor ,;mici®, ,mijlocii“ sau mari — scoli de comert, scoli de ges-
tiune, scoli de administrarea intreprinderilor, scoli de management, business schools

16 Michel Bauer, Beénedicte Bertin-Mourot, Radiographie des grands patrons frangais. Les conditions
d’acces au pouvoir, Paris, Ed. L’Harmattan, 1997, 156 p. Cette question est aussi debattue dans I’ouvragge
d’Alain Garigou, Les élites contre la République. Sciences Po et I'ENA, op. cit.

Michel Bauer, B. Bertin-Mourot, ,,La tyrannie du diplome initial et la circulation des élites: la stabilité
du modele frangais®, in: E. Suleiman, H. Mendros, Le recrutement des élites en Europe, Paris, La découverte,
1995, p. 48-63.

f Catherine Marry, Les femmes ingénieurs. Une révolution respectueuse, Paris, Berlin, 2004.
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si alte institutii de formare a gestiunii: institute de administrare a intreprinderilor, uni-
versitatea Paris—Dauphine — se observa mutatiile cele mai importante. in Franta,
numarul institutiilor publice formand gestiunea, fara a lua in calcul clasele pre-
gatitoare, a cunoscut o dezvoltare foarte importanta incepand cu anii 1950, s-a acce-
lerat 1n anii 1980, ramanand apoi stabil. Printre scolile de comert, ultima nascuta este
Scoala superioara de comert de la Troyes fondata in 1992. Ansamblul institutiilor si
programelor de formare in gestiune formeaza un univers compozit si eterogen.
Diversitatea statutelor este mare, iar institutiile de legatura sunt multiple (camera de
comert si industrii, Ministerul educatiei nationale, fundatii etc.).

Acest univers relativ indistinct cunoaste transformari continue; scoli sau for-
matiuni se inchid, altele sunt deschise, sunt operate regrupari sau fuziuni. Dupa
o perioada de puternica expansiune in anii 1980, numeroase institutii au fost mo-
dificate, inegal ce-i drept, In anii 1990 printr-o criza conjuncturala si structurala
cu o considerabila diminuare a numarului candidatilor, o criza de recrutare, s-a
vorbit chiar de o prabusire In 1996 — care a antrenat declasari si reclasari. Con-
curenta Intre diverse formatiuni tinde sa creasca. Dupa diminuarea din anii 1990,
anii 2000 au cunoscut o noua si lejera crestere a intrarilor si este mai ales cazul
regruparilor de scoli sub diferite forme (federatie, fuziune, punere in retea).

Astfel, mutatiile de ordin diferit sunt observabile in formarea elitelor si in
marile scoli. Se impune sa recunoastem ca, pentru moment, aceste schimbari se
opereaza mai curdnd la marginea sistemului marilor scoli si ca schimbarile cele
mai importante, de exemplu o fuziune progresiva a universitatilor si a marilor
scoli este la ordinea zilei de putin timp. S-ar putea ca schimbarile cele mai sem-
nificative sa fie legate de internationalizarea care intersecteaza formarile.

Internationalizarea formadrii elitelor

Elitele, si 1n special fractiunile cele mai cultivate, au acordat intotdeauna im-
portanta invatarii limbilor, sederii si calatoriilor in tari straine si le dau o educatie
cosmopolita copiilor lor. Nu mai este decat un pas pana cand noile forme de so-
cializare a elitelor conducatoare sa faca din ce in ce mai mult loc culturii interna-
tionale, studiilor limbilor straine, stagiilor si stabilirii pentru o vreme in straina-
tate, sub diverse forme, calatoriilor si diverselor forme de schimbari care suscita
importante investitii din partea elevilor si studentilor, a familiilor lor si a unita-
tilor de Invatamant.

Trecerea prin marile scoli, apoi prin marile corpuri nu mai este adesea sufi-
cienta pentru a asigura legitimarea unei pozitii dominante, chiar si pentru un ta-
nar provenit din vechea burghezie. Este din ce in ce mai frecvent si necesar ca
ea sa fie completata prin studii si stagii in strainatate, in particular in SUA. ,,Do-
minatia trece de acum Tnainte prin stapanirea spatiului economic si financiar eu-
ropean si international®, subliniazd Anne-Catherine Wagner, care analizeaza
transformarile burgheziei, vechi si noi, in fata mondializarii!®.

19 Anne-Catherine Wagner, La bourgeoisie face a la mondialisation, ,Mouvements*, 26, mars-avril 2003,
p. 33-39.
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Frecventarea institutiilor straine pentru perioade mai mult sau mai putin
lungi, fie in tara natala, fie, mai adesea, in strainatate, in Statele Unite in special,
constituie o practica aflata in plina expansiune. Dezvoltarea pietei internationale,
schimburile internationale nu sunt, cu certitudine, o noutate, dar amploarea lor
este totusi noud. Insistenta asupra legaturilor internationale este deosebit de pu-
ternica la Institutul de Studii Politice (Science Po), care a instituit (de mai putin
de un an) stagiul in strainatate, dezvoltarea schimburilor studentilor si primirea
tot mai multor studenti straini. Dubla diploma si acordurile de parteneriat sunt
forma de internationalizare cea mai frecventa a marilor scoli care consacra aces-
tui aspect, fara incetare, eforturi si mijloace coplesitoare. Efectele acestei inter-
nationalizari a formarii pot fi de asemenea importante pentru politicile nationale
si pentru sistemul de invatamant superior (de evaluare a potentialului stiintific
national, reactii de aparare a institutiilor care incorporeaza in modul cel mai di-
rect valorile nationale, de exemplu, in Franta, Scoala politehnica).

Invatamantul gestiunii este fara nicio indoiala sectorul sistemului educativ
francez 1n care efectele mondializarii si internationalizarii sunt cele mai vizibile
si fara indoiala cele mai marcate. Internationalul este in fapt un produs care cu-
noaste un mare succes in Franta si constituie uneori o simpla fatada in anumite
scoli de gestiune care sunt din ce In ce mai numeroase in cercetarea si revendi-
carea unei recunoasteri internationale. De notat: scolile de al doilea rang au fost
adesea printre primele care si-au dat eticheta de ,,internationale®.

Daca exista o tendintd marcata spre omogenizarea si internationalizarea for-
marii si a institutiilor de gestiune, dezvoltarea sectorului privat al invatamantului
superior, succesul mai mult sau mai putin recent si masiv al scolilor de gestiune
si de administrarea Intreprinderilor intrerupt de crize in numeroase scoli, nu
acorda credibilitate totusi unei omogenitati a situatiilor si formarii, sau institu-
tiilor, adica acelora care par aproape identice in diferite tari.

Diferitele scoli (HEC, ESSEC, ESCP, INSEAD, EAP, European Business
School etc.) reinterpreteaza diferit, potrivit propriei lor istorii si de asemenea po-
trivit conjuncturii, modelele internationale, americane in cea mai mare parte, eu-
ropene uneori. INSEAD constituie fara indoiala exemplul sau modelul de business
school care a fost cel mai bine integrat.

Este de asemenea posibil ca sistemul marilor scoli sa fie, daca nu repus in
chestiune, cel putin busculat nu numai de contestatarii atat de rari la inceput, cat
mai ales de procesul de internationalizare intersectand institutiile invatamantului
superior si formarea elitelor, ca si de dependenta din ce In ce mai crescuta a sco-
lilor 1n raport cu piata. Aceste procese pot fi la originea recompunerii, a noilor
diviziuni si a noilor principii de ierarhizare sociala. Pentru moment nimic nu ne
indreptateste sa ne gandim ca aceste transformari favorizeaza o largire a recru-
tarii sau o formare mai independenta a modurilor de cooptare care caracterizeaza
atat de puternic 1n Franta procesul de selectie si de formare a elitelor. Nu mai mult
decat cresterea capacitatilor marilor scoli de a pune 1n opera idealul meritocratic.

Traducere de Lorena Pdvdlan Stuparu



