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Abstract. The normative underpinnings of the capabilities approach in
the Nussbaum project emphasize both the idea that people's freedom to
achieve fulfillment is of overriding moral importance and that human
development should be understood in terms of capabilities and their
Sfunctioning. Capabilities are essential for individuals to realize their life
plans: life, health, bodily integrity, senses, emotions, practical reason,
relationships with others and with other species, the ability to enjoy and
play, and control over one'’s environment. The exploratory analysis proposed
in this article aims to highlight the humanistic/philosophical significance
of policy change for real people in real contexts, and to argue for linguistic
justice as an element of authentic adjustment of mechanisms that can
provide social justice and ensure that people s quality of life improves.
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Introducere

Prin gandirea lor, femeile au marcat dezvoltarea filosofiei secolului al XXI-lea.
In ultimii 50 de ani, filosofi femei precum Hannah Arendt, Simone de Beauvoir,
Trudy Govier, Christine Krosgaard, Elisabeth Anscombe, Martha Nussbaum — si
lista poate continua — au reformat gandirea politica, filosofia limbajului comun,
etica si moralitatea, feminismul, perspectiva asupra conditiei umane, a educatiei
si a dezvoltarii umane.

Dezvoltarea umana este un proces echivalent celui de dezvoltare a capabili-
tatilor. Abordarea bazata pe capabilitati este un cadru teoretic robust, la a carui
consolidare a contribuit in mod substantial Martha Nussbaum. Fundamentul nor-
mativ al abordarii bazate pe capabilitati in proiectul Nussbaum pune in evidenta
deopotriva ideea ca libertatea oamenilor de a-si realiza implinirea este de o im-
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portanta morala primordiala si ca dezvoltarea umana ar trebui inteleasa in
functie de capabilitati si modul lor de functionare. Capabilitatile sunt esentiale
pentru ca indivizii sa 1si atingd obiectivele dorite, de la o alimentatie sanatoasa
la casatorie, educatie sau calatorii. Functionarea capabilitatilor reprezinta reali-
zarea efectiva a capacitatilor, care sunt adesea denumite factori de conversie in
literatura de specialitate.! Libertatile mentionate, care includ participarea poli-
tica, incluziunea culturala, locuinte adecvate, oportunitati de ingrijire a sanatatii,
de angajare si de educatie, nu trebuie confundate cu drepturile si libertatile for-
male. Aceste libertati nu pun accentul pe ceea ce i se permite unei persoane sa
faca, ci sunt centrate pe capacitatea individului de a face ceea ce este capabil sa
faca si sa devina.

Dezvoltarea armonioasa si echitabila a femeilor este impiedicata de inegali-
tatile si disparitatile de gen. In intreaga lume aceste inegalitati nu sunt distribuite
in mod uniform. Procesele de constituire a identitatii femeilor, a capacitatii lor
de actiune ca urmare a oportunitatilor si libertatilor substantiale de a alege, sunt
semnificative si relevante nu doar din perspectiva stiintelor, filosofiei sau
culturii, ci si din punct de vedere social, economic sau politic. In multe parti ale
lumii, asa cum creiona Martha Nussbaum? tabloul general in cele mai sumbre
culori, femeile nu au parte de sprijin pentru functiile de baza ale vietii umane.
Sunt subnutrite, mai putin sanatoase si mai vulnerabile la violenta fizica si abuz
sexual. Sunt mai putin alfabetizate decat barbatii si sansa ca ele sa aiba studii
pre-profesionale sau tehnice este si mai scazuta. Atunci cand incearca sa intre pe
piata fortei de munca, obstacolele cu care se confrunta sunt si mai rigide. Inti-
midarea din partea familiei sau a sotilor, discriminarea de gen la angajare si
hartuirea sexuala la locul de munca — deseori fara un recurs juridic eficient — sunt
cele mai frecvente situatii care conduc inevitabil la o calitate scazuta a vietii
femeilor. Participarea efectiva la viata politica este blocata de obstacole similare.
Femeile nu sunt pe deplin egale in fata legii. Nu au aceleasi drepturi de proprie-
tate ca barbatii, acelasi drept de a contracta, aceleasi drepturi de asociere, mobi-
litate si libertate religioasa. Acum, dupa mai bine de 20 de ani de la studiile
publicate de Martha Nussbaum privind posibilitatile de dezvoltare umana luand
in calcul paradigma elaborata in jurul capabilitatilor, nu s-au inregistrat progrese
importante in ameliorarea si imbunatatirea calitatii vietii femeilor. In tarile in
care democratia a pierdut teren, drepturile si libertatile femeilor s-au deteriorat
pana la disparitia lor totala. La nivelul anului 2023, situatia femeilor din Afganistan
si Iran este de-a dreptul dramatica. Aceeasi soarta tragica este Tmpartasita de
toate femeile care traiesc in saracie oriunde s-ar afla ele in lume.

In tarile in care democratia este manifesta si calitatea vietii are un nivel mai
ridicat comparativ cu cele mai sarace din lume, progresele in privinta egalitatii
de sanse dintre barbati si femei sunt lente si in unele situatii s-au inregistrat

Iy Robeyns, M. Fibieger Byskov, ,,The Capability Approach, in Edward N. Zalta, Uri Nodelman (eds.),
The Stanford Encyclopedia of Philosophy (Summer 2023 Edition), disponibil la https://plato.stanford.edu/
archives/sum2023/entries/capability-approach/, accesat la data de 12 iulie 2023.

2M.C. Nussbaum, Women and Human Development. The Capabilities Approach, Cambridge University
Press, New York, 2000, p. 1.
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regrese, comparativ cu anii precedenti. De exemplu, potrivit Institutului European
pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati (EIGE)3, in Indexul Egalitatii
de Gen pentru 2021, Romania, ca membra a Uniunii Europene, a obtinut doar
54,5 puncte, in timp ce Uniunea Europeana a obtinut 67,9 puncte. UE se afla,
astfel, conform estimarilor, la 60 de ani distanta de realizarea egalitatii de gen.
Potrivit raportului, Romania are una dintre cele mai slabe performante din UE si
nu s-a inregistrat niciun progres general in ultimul deceniu in ceea ce priveste
reducerea inegalitatii de gen si nici diminuarea violentei, imbunatatirea condi-
tiilor de munca, a banilor, sanatatii, puterii, timpului si cunostintelor femeilor.

Teoriile feministe* vad femeia ca pe o categorie construita din punct de
vedere social si politic, a carei baza ontologica se afla intr-un set de experiente
inradacinate in lumea materiala. Conform acestora, feminitatea’ este un set de
structuri si conditii care definesc situatia tipica a unei femei intr-o anumita so-
cietate si modul tipic in care aceasta situatie este traita de femeile insele. Definita
ca atare, nu este necesar ca femeia sa fie feminind, adica nu este necesar sa existe
structuri si comportamente distinctive care sa fie tipice situatiei femeilor. Pornind
de la aceasta baza teoretica minimalista, se face apel la o integrare mai eficienta
a teoriei capabilitatilor dezvoltata de Nussbaum. Aceasta perspectiva se bazeaza
pe principiul capabilitatii, care enunta ca fiecare fiinta umana este un scop in
sine. Principiul devine relevant pentru masurarea calitatii vietii femeilor pentru
ca ele, afirma Nussbaum®, au fost tratate ca sustinatoare ale scopurilor altora,
mai degraba decat ca scopuri in sine.

Analiza exploratorie propusa in acest studiu subliniaza semnificatia umanista/
filosofica a schimbarii politicilor pentru oameni reali in contexte reale si ple-
deaza pentru reparatii terminologice (/inguistic justice) ca elemente de reglare
autentica a mecanismelor care furnizeaza dreptatea sociala (social justice) si pot
asigura cresterea calitatii vietii oamenilor. Din punct de vedere metodologic,
procesul de reparatie terminologicd vizeaza In mod direct corectarea unor ter-
meni care aduc atingere autonomiei si demnitatii umane in acord cu principiile
etice care valorizeaza fiinta umana. Din punct de vedere teoretic, procesul de
reparatie terminologica poate fi Incadrat in sfera cercetarilor relativ recente in
filosofia politica privind conceptul de linguistic justice’. Teoria lui Nussbaum

3 Institutul European pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati (EIGE), ,,Gender Equality Index®,
disponibil la https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2021, accesat la data de 7 august 2023.
L. Stanley, S. Wise, ,,Method, methodology and epistemology in feminist research processes®, in
L. Stanley (ed.), Feminist praxis: research, theory and epistemology in feminist sociology, Routledge, London,
1990, p. 21.
5 I. M. Young, ,,Throwing like a Girl: A Phenomenology of Feminine Body Comportment Motility and
Spatiality”, in Human Studies, Vol. 3, Nr. 2, 1980, pp. 137-156.
M. C. Nussbaum, op. cit., p. 4.
Prima carte care analizeaza limbajul din perspectiva dreptatii a aparut in urma cu 20 de ani
(W. Kymlicka, A. Patten (eds.), Language Rights and Political Theory, Oxford University Press, 2003).
Kymlicka si Patten au plecat de la premisa ca politica lingvistica este esentiala pentru multe dintre temele si
conceptele traditionale ale teoriei politice, cum ar fi democratia, cetatenia, natiunea si statul. Conflictele etno-
lingvistice, miscarile secesioniste bazate pe limba in diverse regiuni si dificultatile in construirea unei identitati
de cetatenie europene coezive au fost argumentele luate de autori in calcul pentru a sublinia modul in care
diversitatea lingvistica complica formarea comunitatilor politice stabile. Cei doi autori au initiat o noua ramura
de cercetare in filosofia politica, ce examineaza justificarile pentru drepturile lingvistice ale minoritatilor si
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este o abordare care defineste dezvoltarea umana 1n termeni de oportunitati
disponibile pentru fiecare persoana. Strategia porneste de la simpla concepere a
unor politici relevante pentru o gama larga de situatii umane. Pentru proiectarea
etica a acestora, Nussbaum ia in considerare diferitii factori care afecteaza cali-
tatea vietii umane ce pot fi derivati din chestionarea eficienta a contextului: ,,ce
poate face fiecare persoana si ce poate face si fi de fapt fiecare persoana“s si care
sunt aspectele care ar trebui sa fie prioritare tocmai pentru ca fiecare persoana in
parte sa aiba libertatea de a alege sa isi contureze propria identitate si sa isi
implineasca potentialul.

Structura §i functiile teoriei capabilitdtilor.
Proiectul Nussbaum: principii si concepte

Atunci cand vine vorba despre elaborarea politicilor de dezvoltare umana la
nivel global, n natiuni extrem de sarace, exista anumite considerente de care
trebuie sa se tina cont. Martha Nussbaum?® si economistul Amartya Sen au dez-
voltat abordarea bazata pe capabilitati pentru a masura calitatea vietii. Nussbaum
subliniaza importanta utilizarii etice a limbajului in abordarea capabilitatilor,
sustinand justificat utilizarea formei de plural pentru a evidentia diferitele fatete
ale umanitatii si ale unui nivel de trai in acord cu ceea ce se presupune a fi con-
ditia umana. Este esential sa recunoastem ca aspecte precum sanatatea, integri-
tatea fizica si educatia nu pot fi reduse la o singura masura fara a le denatura.
Utilizdnd o formula provizorie, Nussbaum structureaza abordarea bazata pe
capabilitati ca pe un exercitiu comparativ de evaluare a calitatii vietii in dife-
rite societati, avand drept baza elementele fundamentale/minime ale dreptatii
sociale (demnitate si libertate). Abordarea in sine este un demers cosmopolit!0
ce sustine pluralismul valorilor, insa principiul de baza are doua nuante indivi-

modul in care drepturile lingvistice se incadreaza in teoriile politice mai largi despre justitie, libertate si demo-
cratie. Cercetari mult mai recente (N. Brando, S. Morales Galvez, ,,Capabilities and Linguistic Justice®, in
Political Studies, Vol. 71, No. 3, 2023, pp. 676-694) au pus in legatura /inguistic justice si teoria capabilitatilor.
Procesul de reparatie terminologica a aparut in siajul abordarii bazate pe capabilitati, cu scopul de a contribui
la deblocarea unor perceptii care conduc la deprecierea fiintelor umane sau care introduc si mentin inegalitatea.

M.C. Nussbaum, Creating Capabilities. The Human Development Approach, The Belknap Press of
Harvard University Press, Cambridge, MA, 2011, p. 14.

9 Martha Nussbaum a studiat pana in 1969 pentru licenta la Wellesley College si New York University
(NYU). Studiile de masterat (1971) si doctorat (1975) in limbi clasice le-a finalizat la Universitatea Harvard.
A predat la Harvard, Wellesley, Brown si la Universitatea din Chicago, unde a devenit Ernst Freund Professor
of Law and Ethics in 1996 si ulterior a fost promovata ca Distinguished Service Professor. A contribuit in mod
semnificativ prin studiile sale la dezvoltarea, intelegerea si cunoasterea filosofiei antice grecesti si romane, a
filosofiei dreptului, psihologiei morale si eticii, feminismului filosofic si filosofiei politice. Totodata,
contributiile sale fundamentate filosofic au impact in dezbaterile contemporane privind drepturile omului,
justitia sociala si transnationala, dezvoltarea economica, feminismul politic si drepturile femeilor, drepturile
LGBTQ, inegalitatea economica, multiculturalismul si drepturile animalelor. Una dintre cele mai importante
contributii ale Marthei Nussbaum si ale economistului Amartya Sen in filosofia politica si in etica o reprezinta,
fara indoiala, perspectiva asupra dezvoltarii umane care privilegiaza capabilitatile si libertatile pe care oamenii
le au pentru a trdi o viatd demna de o fiinta umana. in dezvoltarea teoriei capabilititilor, Nussbaum se
distanteaza la sfarsitul anilor 90 de programul politico-economic al lui Sen.

Cf. M. C. Nussbaum, The Cosmopolitan Tradition, The Belknap Press of Harvard University Press,
Cambridge, MA, 2019.
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dualiste, usor distincte: ce este fiecare persoana capabila sa fie si sa faca si nota
influentata de morala kantiana, care sugereaza ca fiecare persoana sa fie vazuta
ca un scop in sine si niciodata ca mijloc. Nussbaum se distanteaza de utilitarism
nu doar prin afirmarea acestui tip de individualism, ci si prin respingerea mediei
generale a satisfactiei populatiei evaluate In legatura cu oportunitatile pe care
societatea le-a facut disponibile propriei populatii. In aceasta ecuatie, oportuni-
tatile sunt seturi de libertati esentiale (substantial freedoms), pe care mediile
politice, economice si sociale le genereaza, si pe care oamenii pot alege sau nu
sa le foloseasca, iar conceptul de capabilitate a unei persoane include si aceste
oportunitati create de societate, nu doar abilitatile interne pe care o persoana le
poate detine. In termenii lui Nussbaum!!, libertatile esentiale devin capabilitati
combinate (combined capabilities) si ele reprezinta totalitatea oportunitatilor pe
care o persoana le are si dintre care poate alege si actiona in contextul ei specific,
politic, social si economic. Caracteristicile persoanei, dintre care Nussbaum amin-
teste capacitatile intelectuale si emotionale, starea de sanatate corporala, abilita-
tile de perceptie, miscare si invatare, sunt considerate capabilitati interne, defi-
nite prin dinamism si fluiditate, pentru ca ele se dezvolta prin interactiunea
persoanei cu mediul social, economic, politic, familial. Rolul pe care societatea
il are in dezvoltarea capabilitatilor umane este major. Societatea, in ansamblul
functiilor ei, este cea care are obligatia de a sustine dezvoltarea persoanelor 1n
acord cu propriile posibilitati de devenire, prin educatie si prin crearea resurselor
necesare pentru mentinerea sanatatii fizice si emotionale a persoanelor si fami-
liilor din care acestea fac parte si, In acelasi timp, de a le facilita acestora accesul
si a le garanta libertatea de a alege.

Din punct de vedere istoric, abordarea bazata pe capabilitati este asociata
cu rapoartele anuale dedicate programelor de dezvoltare umana pentru tarile
aflate in curs de dezvoltare (Human Development Reports of the United Nations
Development Programme). Observatia Marthei Nussbaum!2, care castiga tot mai
mult teren si este luata in calcul in cercetarile recente!3 ce aplica metodologia de

I pmc. Nussbaum, Creating Capabilities. The Human Development Approach, The Belknap Press of
Harvard University Press, Cambridge, 2011, p. 21.
2 Ibidem, p. 15.

Dezvoltarea capabilitatilor umane, evaluarea calitatii vietii, a unora dintre problemele care afecteaza
negativ echilibrul unei vieti demne, reprezinta directii recente de cercetare in societatile cu nivel de trai ridicat.
Cercetatorii si-au indreptat atentia cu predilectie spre: a) domeniul sanatatii, inclusiv sanatatea emotionala/
psihica si educatia pentru sanatate (C. Pithara, ,,Re-thinking Health Literarcy: Using Capabilities Approach
Perspective Towards Realising Social Justice Goals“, in Global Health Promotion, Vol. 27, No. 3, 2023,
pp. 150-158; R. G. White, ,,Mental Wellbeing in the Antropocene: Socio-ecological Approaches to Capability
Enhancement®, in Transcultural Psychiatry, Vol. 57, No. 1, 2020, pp. 44-56; W.A. Thurman, T. Harrison,
,.Social Context and Value-based Care: A Capabilities Approach for Addressing Health Disparities®, in Policy,
Politics, &Nursing Practice, Vol. 18, No.1, 2017, pp. 26-35); b) etica discursului si comunicare (T. Jacobson,
N. Lemire Garlic, ,,Ethics Principles for Social and Behavior Change Communication®, in The International
Communication Gazette, 1-21, 2023, DOI: 10.1177/17480485231165479; A. M. Schejter, ,,It is not good for
the person to be alone: The capabilities approach and the right to communicate”, in Convergence: The
International Journal of Research into New Media Technologies, Vol. 28, No. 6, 2020, pp. 1826-1840);
¢) sociologie (L. Pyles, ,,The Capabilities Approach and Violence Against Women. Implications for Social
Development®, in International Social Work, Vol. 51, No. 1, 2008, pp. 25-36; B. Hobson, ,,Gendered
Dimensions and Capabilities: Opportunities, Dilemas and Challenges®, in Critical Sociology, Vol. 44, No. 6,
2018, pp. 883-898).
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evaluare a calitatii vietii bazata pe capabilitati, este ca toate natiunile, indiferent
de gradul lor de dezvoltare, se confrunta cu inegalitati privind accesul la educatie
si analfabetismul functional, dezechilibre privind egalitatea de sanse intre barbati
si femei, fenomene dramatice de marginalizare sau violenta domestica. Pentru
ameliorarea si eradicarea acestor fenomene negative guvernele sunt obligate sa
intervina si sa creeze politici care sa asigure celor defavorizati dezvoltarea capa-
bilitatilor combinate. De exemplu, daca o societate, cu toate ca prin Constitutie
garanteaza libertatea negativa de a vorbi liber, nu dubleaza aceasta libertate cu o
educatie adecvata, si daca nu se preda in scoli logica, argumentare, filosofie —
discipline care sa inzestreze persoanele cu o gandire critica — atunci acea socie-
tate nu ofera cetatenilor proprii sansa de a gandi critic. Lipsiti de capabilitatea,
nu nativa, ci educata, de a gandi logic, de a justifica cu argumente opiniile
proprii si de a valida trecand prin filtrul logic opiniile altora, cetatenii acelei natii
vor putea fi usor manipulati, sedusi ideologic si vor putea deveni, conform unei
sintagme deja consacrate, ,,prosti utili. Nu este suficient ca o persoana sa se
nasca inzestrata de la natura cu un anumit tip de potential pentru a deveni si a
face tot ceea ce poate fi si deveni 1n absenta oportunitatilor de a actiona in direc-
tiile de dezvoltare alese in mod liber. in cazul in care o persoana se naste cu
deficiente, rolul societatii este de a se asigura ca acea persoana poate beneficia
in acelasi timp de toate oportunitatile ce pot fi accesate de toti ceilalti si de a
investi resursele necesare ca fiecare persoana in parte sa aiba oportunitatea de a
deveni si a fi ceea ce poate fi si face.

Lista lui Nussbaum: o conceptie partiald asupra binelui

Cu toate ca a intAmpinat critici, Martha Nussbaum!4 a elaborat o lista a capa-
bilitatilor functionale umane. In aceasta sunt incluse zece aspecte esentiale
pentru ca o persoana sa aiba o viata demna. Unele dintre acestea capabilitati,
dupa cum aminteste si Nussbaum, sunt identice cu cele pe care Rawls!S le folo-
seste ca puncte de reper pentru o definitie cat mai apropiata de utilizare si semni-
ficatie a conceptul de ,,bine”. La Rawls, planul rational de viata, pe care orice
persoana cu rationalitate deliberativa deplina si-1 schiteaza pentru propria viata,
cu scopul de a atinge fericirea, devine esential in definirea binelui. In aspectele
descriptive ale teoriei sale, Rawls pleaca de la convingerea ca planurile de viata
variaza de la o persoana la alta, in functie de inzestrari si circumstante (naturale
sau opresive). In proiectul lui Rawls, cel mai important bun primar (natural good)
este respectul de sine. In definitia data respectului de sine, Rawls include doua
caracteristici: simtul propriei valori si increderea in propriile abilitati. In aceste
conditii, respectul de sine joaca un rol important in urmarirea si realizarea planu-
rilor de viata ale unei persoane.

In proiectul lui Nussbaum, viata, sanatatea, integritatea corporala, simturile,
emotiile, ratiunea practica, relatiile cu ceilalti si cu alte specii, capacitatea de a

14, Nussbaum, Women and Human Development... op. cit., p. 81.
155, Rawls, 4 Theory of Justice, The Belknap Press of Harvard University Press, Cambridge, MA, 1999,
pp. 347-396.
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se bucura si de a se juca, precum si controlul asupra propriului mediu, Intregesc
lista capabilitatilor. Astfel, fiecare fiinta umana are dreptul la o viata lipsita de
moarte prematura sau de orice altd forma de durere insuportabila, la sanatate
fizica si reproductiva, hrana suficienta, adapost si protectie impotriva violentei.
Fiecare persoana are dreptul de a stabili relatii, de a experimenta o gama larga
de emotii, de a gandi liber, de a-si planifica viitorul si de a se angaja in legaturi
semnificative. In plus, fiecare persoana are dreptul de a se conecta cu animalele,
plantele si natura, de a participa la activitati de agrement, de a vota in alegerile
politice, de a detine proprietati, de a cauta un loc de munca si de a fi scutita de
perchezitii si de confiscari arbitrare. Elementele incluse in lista sunt interco-
nectate. Promovarea educatiei/alfabetizarii femeilor este esentiala pentru partici-
parea politica si ofera mai multe oportunitati de angajare. Totodata, le permite
femeilor sa se protejeze de agresiuni si sa isi pastreze integritatea corporala.
Sanatatea reproducerii ar trebui promovata in egala masura, deoarece este, de
asemenea, legata de ratiunea practica si de integritatea corporala, dincolo de
toate principiile si masurile politice de control al natalitatii.

In cazul in care lista capabilitatilor este folosita pentru masurarea compara-
tiva a calitatii vietii, Martha Nussbaum solicita analiza diferentelor pe care le ob-
servam. Unele diferente, in materie de sanatate, educatie, participare la viata
politica intre natiuni sau grupuri, se pot datora unor factori pe care politica
publica ii poate controla, iar altele nu. Cel putin situatia legata de sanatate pare
sa fie destul de neclara, pentru ca niciun guvern, oricat de performant ar fi, nu
poate garanta sanatatea unei persoane. Cu toate acestea, in proiectul Nussbaum
fiecare stat o are datoria fata de cetateni de a asigura o baza sociald minima
pentru mentinerea si dezvoltarea capabilitatilor primare (basic capabilities), a
celor interne (internal capabilities) si sa asigure un mediu optim pentru punerea
in functie a acestora (combined capabilities).

Reparatia terminologicd (linguistic justice) in abordarea bazatd
pe capabilitati: emotii si relatii de subordonare

Utilizarea listei s-a dorit a fi un suport eficient in luarea deciziilor politice de
actiune la nivel social si in niciun caz un obstacol.’6 In cazul in care unele
elemente de pe lista sunt neglijate sau li se adauga altele noi, aceste intentii vor
contribui la rafinarea conceptiei partiale asupra binelui. Nussbaum vede lista ca
pe o potentiala baza pentru tratate internationale si alte documente care pot fi
adoptate de natiuni si incorporate in legislatia nationala, precum si in cea inter-
nationala.

Toate documentele, indiferent de tipul lor, folosesc un limbaj care are impact
asupra oamenilor. Acestea, fara indoiala, le pot stabili identitatea, statutul social,
rolurile pe care o persoana le indeplineste in societate sau le regleaza relatiile cu
ceilalti in anumite contexte, mai ales in cele de munca. In acest context parti-
cular, pentru o analiza din perspectiva abordarii bazate pe capabilitati, va fi luata

16 . Nussbaum, Women and Human Development... op. cit., p. 89.
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in calcul o expresie comuna, folosita in contractele de munca, ce stabileste
relatia dintre un angajat fara functie si un angajat cu functie. Angajatul cu functie
de conducere este identificat in contractele de munca valabile iIn Romania prin
expresia ,,sef ierarhic superior. Atributele sefului ierarhic superior in relatie cu
subalternii sunt de supraveghere, control, recompensare sau pedepsire. Aceste
atribute contureaza si mai clar mai degraba ideea de stapan, decat pe cea de
angajat cu functie de conducere. Ideea de ierarhie superioara nu este o noutate.
Grupurile de putere si-au impus superioritatea, cu forta, prin propaganda, se-
ductie, manipulare, in detrimentul altor grupuri considerate inferioare. Inferiori-
tatea este materializata prin culoare, sex, orientare religioasa, clasa sociala, rasa.

In contextul contractelor de munca, diferenta dintre un angajat fara functie si
un angajat cu functie, care este recunoscut de sistem ca detinator al puterii prin
expresia ,,sef ierarhic superior* este una salariala. Cel superior ierarhic primeste
un spor de conducere. Utilizarea expresiei alimenteaza o cultura a supunerii
excesive.!7 Pozitionarea ierarhica a angajatilor unii in raport cu altii poate sa
afecteze demnitatea, respectul reciproc, stima de sine.

In raport cu abordarea bazata pe capabilitati, institutiile sociale au datoria sa
evite cu orice pret pozitionarea angajatilor in situatii care le afecteaza demnitatea
umana si respectul de sine. In lipsa respectului de sine, o persoana va simti ca
planurile sale de viata au valoare redusa, lucru care va angrena lipsa motivatiei
si teama de esec.!8

Reparatia terminologica poate fi considerata in aceste circumstante un pas
normal pentru promovarea dreptatii sociale si Imbunatatirea calitatii vietii tuturor
persoanelor aflate in relatii de munca. Prin acest proces se pot corecta termenii
care submineaza autonomia si demnitatea umana si se pot contura principii
de conduita 1n acord cu intelesul etic al conceptului de persoana si al naturii sale
de fiinta rationala, libera si egala. Expresiile care adancesc negativ diferentele
dintre oameni sau cele care conduc la impartirea lor in categorii ce afirma supe-
rioritatea unora, in raport ierarhic cu persoane considerate inferioare, trebuie
scoase din uz. Intr-o societate in care echitatea si dreptatea sociala sunt principii
de baza, ,,seful ierarhic superior* nu isi mai are locul. Extirparea ,,abcesului‘
ierarhic, la aproape 35 de ani de la caderea comunismului in Romania, ar fi un
semn de igiena morala a muncii. In relatiile dintre oameni, cu atat mai mult in
cele de munca, nu raporturile de putere, dominare, supraveghere si control au
nevoie de definitii si incadrari functionale. Controlul activitatilor trebuie sa
depaseasca modelul manastiresc.! Pot fi privilegiate practici si relatii care

17 cf M. Foucault, The Government of Self and Others: Lectures at the Collége de France 1982-1983
(editat de I. Davidson Arnold), Palgrave Macmillan, New York, 1982-1983/2010.

In teoria sa sumara a binelui, Rawls (4 Theory of Justice, p. 380) defineste binele unei persoane ca fiind
indeplinirea cu succes a unui plan de viata. Respectul de sine, libertatea, oportunitatea, venitul si prosperitatea
sunt bunurile primare.

9 M. Foucault (in Discipline& Punish. The Birth of the Prison, translated from French by Alain Sheridan,
Vintage Book, New York, 1995, pp. 149-172) consemna modelul monahal de control al activitatii muncii bazat

pe supunere si obedienta. Mecanismul este unul in trei pasi: stabilirea ritmului muncii; delegarea sarcinilor;
regularizarea ciclurilor, supravegherea muncii fiind facuta de un ochi neobservat dispus la inaltime.
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faciliteaza colaborarea si comunicarea intre oameni. Cu atadt mai mult cu cat, in
ultima perioada, in centrul discutiilor critice2? privind controlul si supravegherea
la locul de munca, organizarea si managementul modern, se afla chestiuni legate
de spatiu, timp, corporalitate, vizualitate si materialitate, precum si de funda-
mentele ontologice ale acestora. Modelele ierarhice de control si supraveghere
sunt deconstruite. In locul lor isi fac aparitia cele orizontale, care par mai prie-
tenoase, lasa mai mult spatiu autonomiei individuale, autocontrolului, autoeva-
luarii si autodisciplinei.
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