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Intr-un moment in care Romania se afla in stadiul de armonizare (fuziunea
ar fi faza urmatoare) a intereselor sale cu acelea ale Uniunii Europene, intr-un
moment de finalizare a incheierii provizorii a capitolelor de integrare, Vasile
Pugcas, negociatorul sef al Romaniei cu Uniunea Europeand, ne pune la inde-
ména o lucrare cu un titlu mai mult decat semnificativ: Negociind cu Uniunea
Europeand. Un prim volum al lucrérii redd documentele initiale de pozitie ale
Romaéniei la toate capitolele integrarii §i un al doilea volum reflectd dialogul
permanent pe care Delegatia Nationald de Negociere 1-a avut cu aproape toate
componentele societafii romanesti §i o selectie a interviurilor acordate in anii
2001-2002 in presa scrisa si audiovizuala. Initiativa lui Vasile Pugcag e mai mult
decét salutari. Integrarea europeani este un factor de stabilitate prin cooperarea,
dezvoltarea, respectul fati de cetdtean si solidaritatea pe care o presupune. Bene-
ficiile integrarii sunt multiple. Roménia va apartine unei mari familii de nafiuni,
ceea ce 1i va conferi securitate, dar §i participarea la cea mai mare piatd unica din
lume. Integrarea presupune insa gi o limitare a actiunii unilaterale a statelor, im-
plicé si conditii financiare §i unele constringeri de care romaénii trebuie sa fie
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constienti. $i nu pot fi decat cunoscind tot ceea ce o astfel de integrare implica.
Romania va fi in curdnd nu intr-o confederatie traditionald, nu intr-o unjune fe-
derala, ci Intr-un parteneriat atét in randul statelor europene, cit si intre aceste
state §i institutiile comune europene. Aderarea Roméniei la UE si momentul pre-
cis al acesteia depind de capacitaile tarii de a indeplinii conditiile de aderare.
Congstientizarea natiunii e o datorie a elitei conducitoare. Si ea trebuie ficuta cu
rapiditate, timpul nefiind in favoarea Roméniei, tard care nu-si poate permite s
invete din propriile greseli, din experienta proprie. Riscurile compromiterii ade-
raril sunt in primul rand interne si deficitul de incredere al populatiei este cel mai
periculos factor de risc. Cu cartea sa, Vasile Puscas ii pune pe roméni in garda si
le mobilizeaza energiile.

MODELUL DAVID PRODAN

LUCIAN JORA

Cele patru volume ale cirtii profesorului Vasile Puscas sunt o aparitie de re-
ferin{a in peisajul mediatic din Romania fie si prin faptul ¢, in randul sutelor de
titluri de literatura politologica romaneasci apérute in ultimii ani, avem de-a face
cu o carte scrisd deopotriva de pe pozitiile unui teoretician al relatiilor internatio-
nale si de practician al acestora. Teoretician prin cariera universitara, la Catedra
de istorie contemporana a universititii Babes-Bolyai, iar mai apoi ca titular al
Catedrei de relatii internationale din cadrul aceleiasi universitati, practician prin
cariera diplomaticd (1991-1994 ca sef de legatie la Ambasada roméani din
Washington, din 2000 negociator sef al Romaniei cu Uniunea Europeand).

Volumele 1 si 2 prezinta in ordine documentele de pozitie ale partii roméane.
Volumul 3 prezinté pregatirea mediului extern pentru negociere, asa cum apare
in 20 de conferinte si luari de cuvant ale profesorului Puscas cu diferite ocazii,
in primul rand externe, in perioada 2001-2002. Volumul 4 prezinti pregitirea
mediului intern de negociere, agsa cum apare in 129 de conferinte si interviuri
sustinute de profesorul Vasile Pugcas in calitate de negociator sef al Romaniei cu
UE in perioada 2001-2002.

Prezentdrii celor patru volume consistente ale cirtii i-am putea da un nume:
»Modelul David Prodan®, transpus din cercetarea academica in politicd, asa cum,
nu cu mult timp in urm4, in anii studentiei mele, profesorul Vasile Puscas ne spu-
nea noua studentilor ca isi doreste.

Prin atitudinea in viata si carieri profesionald, modelul savantului clujan ple-
cat dintre noi in 1992 transcende cu mult republica literelor si spatiul arhivei in
care §i-a petrecut cu modestie viata, scufundat in documente i izvoare. A creat
0 scoald §i un model de atitudine pe care fostii sii studenti sau cei care s-au for-
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mat in umbra personalititii sale l-au transpus mai departe, nu doar in cercetare
sau cariera universitard, ci §i 1n viata publica. Modelul este acelasi si universal
valabil indiferent unde este aplicat. In anonimatul unei biblioteci sau al arhivei
istorice transilvane, in analiza unui document sau fond arhivistic, péana la politica
europeand de cel mai inalt nivel. E un model al non compromisului, al lucrului
bine facut si acribiei stiintifice pe care profesorul Vasile Puscas se striduieste sa
il aplice in viata publicd, in negocierea aderarii Romaniei la Uniunea Europeana.

Cartea de fata ca mesaj vine in prelungirea, i nu poate fi inteleasa in afara,
conceptiei generale de atitudine politica prezentatd de profesorul Puscas in car-
tea manifest Cdderea Romdniei in Balcani. Se refuza formulele oportuniste, con-
juncturale, tentante pe moment, dar care pe termen lung pot si afecteze intere-
sele tarii, interese care la rindul lor au fost formulate cu aproape doui secole in
urma de périntii fondatori ai natiunii prin programul politic si cultural al genera-
tiei pasoptiste, ce la rdndul ei vine in prelungirea programului politic si cultural
al Scolii Ardelene.

Nimic nu rasare din nimic, iar profesorul Puscas, ca politolog si istoric profe-
sionist, n discurs si strategie politica, porneste de la o perspectivi a experientei
istorice a tarii sale adaptata timpului si realitatilor politice pe care le traiim. Din
zecile de articole, discursuri si interventii In presa interni si externa din ultimii
ani, ce alcatuiesc cartea, prezentim in continuare intr-o formula sintetici con-
ceptia si ideile autorului, aga cum le-am inteles noi.

Prezentarea noastrd e schematic, de fapt o invitatie la parcurgerea integrala
a unei carti de referintd pentru literatura politologica din Roménia, si o lecturd
obligatorie pentru practicieni.

Strategia negocierii. Fie ca este vorba de o presiune a timpului, ca este vorba
despre o presiune externd, de o presiune a Uniunii Europene, de o presiune a u-
nui stat membru §.a. suntem in primul rind presati de noi insine. Conditiile in
care am decis sa mergem pe aceastd cale §i modul in care mergem ne apartine.
Daca mergem intr-un ritm mai lent sau mai rapid, pe o abordare globali sau sec-
ventiald sunt aspecte pe care le decidem noi in conformitate cu interesele noastre.
E important si fim foarte categorici si foarte precisi in a defini interesele Romaniei,
interesele Uniunii Europene si palierele pe care ne situdm in acest proces.

A fost stabilita o strategie si un program pentru fiecare capitol, o strategie si
un program pentru integratorul principal, care coordoneazi capitolul de nego-
ciere, o strategie §i un program pentru ceilal{i integratori, luai fiecare in parte.
Toate in paralel cu monitorizarea in aplicare. Ca principiu, nu e vorba de nego-
cierea de pe pozitii divergente, ci de aplicarea in practica a principiilor formulate
de insisi parintii fondatori ai Uniunii Europene. Se aplici principiul formulat de
Schuman. Intr-o prima faza armonizarea, apoi fuziunea intereselor Romaniei cu
cele ale Uniunii Europene.

Contextul negocierii. Ne aflam, intr-un moment absolut deosebit: se nego-
ciazd cu Uniunea Europeand intr-un moment in care, la rindul ei, Uniunea
Europeana isi negociaza propriul statut fata de actorii interni si pe plan global.

Integrarea Romaniei in UE ca management al schimbdrii. Integrarea eu-
ropeand a Romadniei presupune un ,management al schimbarii* echivalent cu
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procesul de dezvoltare §i modernizare internd, in ansamblul regional european si
in ansamblul contextual conferit de dezvoltarea globala. Integrarea in structurile
UE sau managementul schimbadrii presupune o reforma economicd, sociald, cul-
turala sistematici si bine articulati in spatiul nostru. Intirirea capacitatii institu-
tional-administrative nu consta in primul rand in crearea de noi institutii, ci in
pregitirea de oameni care vor avea abilitatea sa lucreze in acele instituii. Aceas-
ta presupune o reforma administrativa de ansamblu, functionala si o reforma ati-
tudinala, comportamentald sau, ceea ce numesc mai nou istoricii, a mentalita-
tilor. Prin acest proces cetatenii Romaniei pot sd devind actori participativi la
procesul de aderare. Managemenul schimbarii trebuie aplicat la modul indivi-
dual, la modul grupului profesional sau social si la nivel societal. Este sansa
noastra de a realiza nu doar sincronizarea cu spatiul valorilor europene, ci si inte-
grarea in acest spatiu al valorilor europene.

Orice proces de negociere presupune definirea intereselor partilor partici-
pante:

Interesul Romdniei. Integrarea europeand a Romaniei nu este scop in sine.
Prin integrare in structurile UE interesul Romaniei consta in accesarea unui pro-
ces de modernizare accelerata, pentru a iesi din zona subdezvoltarii §i a accede
la statutul de stat cu o dezvoltare sustinuta.

Interesul UE. Uniunea Europeana este interesatd sa dezvolte o structura in-
stitutional-functionala care sa genereze o entitate economica, politicd, sociala §i
legala noud in spatiul global. Uniunea Europeand, prin componentele sale pre-
zente §i viitoare, este interesata sa creeze o competitivitate capabila sa 1i sustina
preeminenta in competitia globala. Uniunea Europeana inseamna §i interesele
statelor membre, nu de putine ori divergente, care complica considerabil ecuatia
negocierii.

Costurile integrdrii presupun o alocare bugetar-financiara pentru indeplinirea
angajamentelor luate in negocieri. Autorul propune atragerea comunitatii de afa-
ceri §i academice care, prin diferite programe inovative, poate contribui la dimi-
nuarea costurilor.

Pe ansamblu, volumele oferd un cadru pentru perceptia atmosferei in care au
loc negocierile partii roméane cu Uniunea Europeana. Fiind vorba de interviuri,
autorul avertizeaza cd ele nu trebuie dezlipide de contextul evenimential spe-
cific, in care au avut loc, ceea ce pentru nespecialisti nu e ugor. Pe de alta parte,
optiunea autorului pentru o colectie de interviuri e in masura sa ofere o imagine
neretusata a procesului de negociere in dinamica §i complexitatea sa.



