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Abstract. The ability to innovate is by itself a source of soft power. For a
particular country, innovative and quality technologies and technological
products are a source of external admiration and self-confidence for its
own citizens. The de facto country brand has always been built around
technology as far as it has the ability to self-perpetuate and enter the daily
life of the external audience with the notable condition that said technology
is positively and consciously associated with a particular country.
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Abilitatea de a inova este in sine o sursa de soft power. Produsele tehnologice
inovative si de calitate sunt pentru o tara o sursd de admiratie externa si de
incredere in sine a propriilor cetateni. Relatia dintre brandul de tara, tehnologie
si soft power este fireasca, dar am Intalnit putine studii care sa abordeze legatura
dintre inovatia tehnologica, diplomatia publica, brandul de tara sau modul in
care diplomatia publica/culturala se articuleaza in relatie cu tehnologia. Aso-
cierea produselor tehnologice cu actul de cultura poate starni nedumerire, dar
cultura include valori materiale si imateriale (gastronomia, cultura tehnologica,
design, stilul de viata atasat utilizarii unor produse tehnologice etc). Lucian Blaga
considera ca din timpuri imemoriale uneltele folosite in viata de zi cu zi au fost
purtatoare de elemente estetice si simboluri, iar pentru ca indivizii sunt funda-
mental fiinte culturale, obiectele materiale create de ei sunt acte de cultura.!
Exista produse tehnologice carora designul sau parametrii tehnici le ofera un con-
tinut cultural si care implica inovatie constanta. Daca reusesc sa devina parte a
vietii cotidiene, adesea genereaza un atasament emotional fata de tara de origine
a respectivului produs. Produsele tehnologice care au sau sunt asociate pozitiv
cu un continut cultural cu valente identitare pentru o anumita tara sunt eficiente
din punctul de vedere al marketingului de imagine. Au avantajul de a actiona de
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facto si subtil, In afara limbajului propagandistic (dificil de evitat si greu digerabil
de catre public) des intalnit in actiunile de diplomatie culturala institutionalizata.

In industria auto, Jaguar, Rover sau Rolls-Royce sunt asociate culturii bri-
tanice, au design interior si exterior considerat specific englez, iar decizia de
cumparare este asociata Tn primul rand designului si stilului si mai putin perfor-
mantelor tehnice. Acelasi rationament este aplicabil industriei auto italiene, ger-
mane sau americane (desi globalizarea a erodat specificul national si in acest
domeniu). Oarecum indirect, profesorul Joseph Nye Jr. abordeaza in 2008 pro-
blema raportului dintre tehnologie si soft power, atunci cand ne spune ca
,America a fost puternica pentru ca a fost admirata“2. lar pentru ,,muritorii de
rand” (de ieri si de azi) admiratia se exprima in primul rand fata de nivelul de
trai, inovatie si tehnologii si probabil mai putin fatd de un sistem politic si valo-
rile sale. La urma urmei India este cea mai mare democratie din lume.

Brandul de tara de facto a fost mereu construit in jurul tehnologiei care, daca
intra in cotidianul indivizilor, are capacitatea de autoperpetuare, cu conditia ca
respectiva tehnologie sa fie asociata pozitiv si constient unei anumite tari. Prin
Skype, Estonia s-a promovat eficient ca o tara digitalizata, al carei progres eco-
nomic se axeaza pe tehnologii de ultima ora. Totusi, binomul love/hate functio-
neaza si aici. Faptul ca in unele tari musulmane sau in China se poarta blue
Jjeans, se asculta hip-hop sau se utilizeaza produse Apple nu inseamna neaparat
ca SUA este iubita.

Crearea unui brand cu care utilizatorii se identifica ca stil de viata este
dificila, dar utilizatorii vor perpetua pozitiv si eficient imaginea tarii cu care este
asociat respectivul brand.3 Este probabil mecanismul de soft power suprem.
SUA dispune de cel mai puternic brand din lume, iar prin Apple, Amazon,
Facebook, Google, de capacitati tehnice mai puternice decat oricand de proiec-
tare de soft power* Are nevoie de ele pentru ca R.P. China a devenit un rival
geopolitic, tehnologic, financiar mai redutabil decat a fost vreodata URSS.
O spune Nicholas Burns, ambasador al SUA in China, care declara ca R.P. China
este un competitor al Occidentului mult mai redutabil, puternic si influent decat
a fost vreodata URSS, pentru ca puterea Chinei se bazeaza pe capacitati econo-
mice reale, pe capacitatea de inovare, pe baza de cercetare stiintifica si tehnolo-
gica.> In majoritatea scenariilor, economia Chinei este de asteptat sa depaseasca
PIB-ul SUA finainte de 2030.6 Inca din 2015 gigantul comertului online Alibaba
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are vanzari care depasesc competitorii de pe piata americana sau europeana.’
Baidu este cel mai mare motor de cautare de pe piata chineza, la care se adauga
si produse publicitare. Baidu este specializat pe algoritmii de cautare specifici
culturii chineze si asiatice in general. Este, Tn anumite privinte, cel mai mare
motor de cautare din lume, dar sunt greu de estimat performantele sale prin com-
paratie cu Google, care nu este accesabil in R.P. China.8 Accesul marilor firme
private chinezesti la sprijin financiar de stat de dimensiuni considerabile ero-
deaza si el avansul tehnologic occidental. Sursa citatd mentioneaza contrastul
dintre miliardele de euro acordate de Beijing pentru cercetare tehnologica si cele
400 de milioane de euro acordate de Germania.® Elementele rare necesare urma-
toarei revolutii tehnologice (lanthanum, cerium, praseodymium, promethium,
europium, gadolinium, terbium, holmium, thulium, ytterbium, scandium, yttrium
etc.) sunt produse sau procesate doar de cateva tari din lume, intre care se deta-
seaza China.!0 Depozitele de cobalt si lithium de calitate industriala, necesare
bateriilor pentru automobile electrice, localizate in Congo si alte tari africane, au
fost si ele concesionate majoritar diverselor firme chineze.!! Peste 2/3 din
capacitatile de fabricare a bateriilor electrice si subansamblelor sunt localizate n
China.!2

Strategia Made in China 2025, lansata in 2015, a ajuns in al noualea an. A
fost menita sa abordeze principalele provocari economice ale Chinei (cresterea
costurilor fortei de munca de aproximativ sapte ori in zece ani, Imbatranirea
populatiei, concurenta reprezentata de India sau Vietnam) si schimbarea reputatiei
brandului Made in China de la ieftin, dar de calitate indoielnicd, spre cost
rezonabil, calitativ, inovativ, trendy, ecologic!3. Strategia presupune pastrarea
accesului pe piata chineza a firmelor occidentale, dar conditionat de parteneriate
cu firme chineze carora trebuie sa li se ofere accesul la tehnologii si patente occi-
dentale, respectiv acordarea de tratament preferential competitorilor indigeni carora
li se ofera subventii impresionante.!4 Nu stim cat de mult au contat strategia in
sine si obiectivele ambitioase exprimate in lozinci, dar achizitiile asidue de patente
occidentale, parteneriatele cu firme occidentale de top, combinate cu subven‘gii
si investitii uriase in capacitati si programe de cercetare au dat rezultate. In
ultimii ani in China cantitatea si pretul scdzut au fost inlocuite de accentul pe

7 Josephine Marifias, “11 Chinese Tech Companies You Should Know And Why”, CloudEmployee,
18 august 2023, disponibil la https:/skills.cloudemployee.co.uk/blog/tech-news/11-chinese-tech-companies-
you-should-know-and-why, accesat la 15 februarie 2024.

8 Ibidem.

9 Ibidem.
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gallium exports”, REUTERS, 21 decembrie 2023, disponibil la https://www.reuters.com/markets/commodities/
chinas-rare-earths-dominance-focus-after-mineral-export-curbs-2023-07-05/, accesat la 16 februarie 2024.
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battery dominance”, Chatham House, ResourceTrade Earth.com, 4 iulie 2023, disponibil la https://resource
trade.earth/publications/critical-metals-ev-batteries, accesat la 16 februarie 2024.
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13 ISDP Institute for Security and Development Policy, “Made in China 2025”, Backgrounder, iunie 2018,
p. 7, disponibil la https://isdp.eu/content/uploads/2018/06/Made-in-China-Backgrounder.pdf, accesat la
12 octombrie 2023.

14 1idem.
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calitate, inovatie, design si imagine de brand, practic, o etapa noua de evolutie
cu efectele de imagine corespunzatoare.!S In China se constata un declin al
preferintei consumatorilor pentru branduri tehnologice occidentale ca simbol al
modei, succesului, luxului.l® Majoritatea studiilor analizeaza cazul Huawei si
Xiaomi care, datorita cifrei de afaceri, prezentei globale si vizibilitatii stau in
fruntea sectorului inovativ Made in China/Designed in China/Created in China
si care, din punctul de vedere al brandului de tara, reprezinta China Hi-Tech in
ochii publicului strain.!7 Limitarea accesului producatorilor chinezi la tehnologii
de ultima generatie ca urmare a restrictiilor impuse de administratia Trump si
continuate de administratia Biden au incetinit pentru un timp ascensiunea tehno-
logica a firmelor chineze. Huawei a pierdut locul pe piata externa. Restrictiile de
acces la tehnologii occidentale au avut insa un dublu efect. Au incetinit avansul
tehnologic al firmelor /i-tfech chineze, dar au dat un impuls programelor de
cercetare proprii. Adaptarea din mers a fost impulsionata nu doar de containmentul
tehnologic occidental, ci si de concurenta reprezentata de India, Brazilia sau
Vietnam, in fata carora China a pierdut principalul sau avantaj comparativ, forta
de munca abundenta si ieftina.!8

Este dificil de estimat locul pe care brandul Made in China il ocupa pe plan
mondial la nivelul anului 2024, variabilele pe care diversele agentii le folosesc
fiind discutabile. Este insa general acceptat faptul ca in ultimul deceniu a fost
brandul cu cea mai mare crestere, chiar dacd este inca departe de valoarea
brandului SUA.19 In clasamentul celor mai valoroase 500 de companii din lume,
in 2008 se aflau opt companii chineze, iar un deceniu mai tarziu numarul
acestora crestea la 50.20 Aceeasi sursa mentioneaza ca branduri chineze sunt in
fruntea clasamentului in patru domenii (banci — /CBC, bauturi spirtoase — Moutai,
asigurari — PingAn, imobiliare — Dalian Wanda).2! In 2008 nicio firma chineza
nu avea acest privilegiu.22 Markerii identitari prin care producatorii incearca
pentru produsele lor asocierea cu o anumita tara sau cultura implica utilizarea de
materiale, texturi, culori, motive care sunt asociate respectivei tari. Culoarea si
textura jadului asociata culturii chineze este utilizata in designul industrial (de
exemplu Asus ,,Zen*, Acer ,,Liquid Jade* sau ,,Mist Green*). Huawei foloseste
simbolul lotusului, respectiv culorile rosu si galben asociate culturii chineze,
microprocesorul Kirin este numit ca atare dupa creatura mitica chineza etc.23

15 Wade Shepard, “How ‘Made In China’ Became Cool”, Forbes, 22 mai 2016, disponibil la https:/www.
forbes.com/sites/wadeshepard/2016/05/22/how-made-in-china-became-cool/?sh=53b64d5177a4, accesat la
11 octombrie 2023.

16 1idem.

Y7 Ibidem.

18 1SDP Institute for Security and Development Policy, “Made in China 2025”, Backgrounder, iunie 2018,
p. 7, disponibil la https://isdp.eu/content/uploads/2018/06/Made-in-China-Backgrounder.pdf, accesat la
12 octombrie 2023.

9 Ibidem.
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21 Ibidem.

22 Ibidem.

Nan Li, “The Application of Chinese Traditional Elements Design in Industrial Design”, in Advances
in Intelligent Systems Research, Volume 130, 6" International Conference on Mechatronics, Computer and
Education Informationization (MCEI 2016), pp. 1-4, Atlantis Press, disponibil la https://download.atlantis-
press.com/article/25867698.pdf, accesat la 5 octombrie 2023.
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Identificarea elementelor reprezentative pentru o anumita cultura si utilizarea lor
in designul industrial ar implica un dialog constant intre creatori si publicul tinta,
intern sau extern. Totusi, si Tn materie de branding de tara prin design industrial
lucrurile sunt mai complexe. Cele mai de succes produse hi-tech chinezesti in
materie de design sunt rezultatul ,,mariajului cu produse/branduri de top occi-
dentale (de exemplu Huawei/Leica, Asus/Lamborghini, Acer/Ferrari). Desigur,
motivatia amplificarii efectului de brand prin asocierea cu imaginea unor firme
occidentale vizeaza succesul financiar si nu brandul de tara, care este un efect
indirect. Asocierea producatorilor din China Continentala si Taiwan cu produ-
catori europeni renumiti in materie de design semnaleaza si faptul ca batranul
continent este departe de a-si fi spus ultimul cuvant in materie de inovatie si
prestigiu.24

In 2016 Huawei semna un parteneriat de colaborare cu producatorul german
Leica, un veteran al optometriei si al aparatelor foto de mare performanta si
rafinament. Efectul de imagine e usor de inteles pentru un producator de tele-
foane mobile care a fortat intrarea n /umea bund a producatorilor de gen si care
cel putin in domeniul foto/video a cautat sa-si depaseasca concurenta.?> Leica
colaboreaza cu o intreaga constelatie de producatori de ochelari sau dispozitive
optice, dar care nu gasesc necesar sa afigseze cu ostentatie brandul Leica pe pro-
dusele lor.26 Tn ce masura parteneriatul a fost o strategie de marketing si in ce
masura a fost vorba de colaborare si inovatie tehnologica efectiva? Analistii
observau ca lentilele care echipau telefoanele mobile Huawei sunt din plastic, in
timp ce Leica lucreaza doar cu sticla.2’ Directorul Leica admitea ca lentilele de
fapt nu sunt produse de Leica, ci de un producator chinez, conform indicatiilor,
specificatiilor si parametrilor tehnici stabiliti de inginerii Leica.?8 Leica a fost
aleasa datorita numelui si traditiei sale de revolutionare tehnologica a dome-
niului — primul aparat de fotografiat portabil in 1913, respectiv datorita rafina-
mentului, traditiei si luxului inspirat de brand. Pe de alta parte, a fost vorba de o
firma germana dispusa sa accepte acest parteneriat, constransa probabil si de
imprejurari. Prestigiosul producator german (ca multi alti producatori europeni
de produse tehnologice de lux) era de mai multi ani in pragul falimentului
financiar.2® Prestigiul si traditia sunt conditia necesara, dar nu si suficienta,
pentru succesul financiar, Leica fiind o firma de prestigiu, dar cu pierderi acu-
mulate an de an, pentru care parteneriatul cu Huawei a fost necesara ,,gura de
oxigen*. La semnarea parteneriatului, directorii ambelor firme si-au exprimat
intentia fortarii barierelor inovatiei tehnologice catre o noua frontiera a calitatii
in domeniul fotografiei posibile de pe un smartphone, care sa se apropie de

24 Dan Nystedt, “Acer teams with BMW on latest consumer laptop design — Laptops with curvy design
and sleek black case”, COMPUTERWORLD, 2 mai 2007, disponibil la https://www.computerworld.com/
article/2544838/acer-teams-with-bmw-on-latest-consumer-laptop-design.html, accesat la 5 decembrie 2020.

25 “Huawei and Leica, who «climbed» who? Why then gave up the cooperation?”, iMedia, disponibil la
https://min.news/en/tech/9b8c747764427cafcc4af4db70a002f1.html, accesat la 16 februarie 2024.

26 Iidem.

7 Ibidem.

28 Ibidem.

9 Ibidem.
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calitatea profesionala a domeniului foto.30 La scurt timp dupa semnarea partene-
riatului, erau lansate modelele P9 si P9 Plus, cu sigla Leica, respectiv era
infiintat un centru de cercetare si inovare tehnologica, Max Berek Innovation
Lab3!. Noul laborator, situat in Germania, in orasul Wetzlar, isi propunea dez-
voltarea sistemelor optice si a tehnologiilor sof menite sa Imbunatateasca
calitatea imaginii pe diverse produse hi-tech.3? La aceasta se adauga intentia de
a dezvolta aplicatii iIn domeniul imaginii asistate de computer, realitate aug-
mentata (AR), realitate virtuala (VR).33 Aceste obiective erau ambitioase si cu
orientare spre viitorul previzibil al internetului, unde se estimeaza ca traficul va
fi dominat de imagini si video.34 Cu alte cuvinte, parteneriatul cu Leica nu se
oprea la lentile, implica si partea de senzori, tunning, procesare a imaginii, pro-
centul diverselor culori.35 Important a fost si accesul Huawei la patente acumu-
late de Leica 1n decenii de inovare in domeniul imagisticii. Pe de alta parte,
pentru Leica, confruntata cu probleme financiare, patentele proprii din domeniul
opticii si imagisticii in era digitala pot sa fie valorizate doar prin adaptarea la
mediul digital, domeniu in care Huawei ocupa o pozitie de leader mondial.
O situatie tipica de win-win3¢. Parteneriatul a functionat bine, catapultind
Huawei in prima liga a producatorilor de smartphone, iar Leica in era digitala.
Pentru Leica, colaborarii cu Huawei, terminata cel mai probabil in contextul
sanctiunilor administratiei SUA, i-a urmat parteneriatul cu Xiaomi37. Huawei a
mers mai departe prin semnarea unui parteneriat cu Porsche Design pentru o
serie limitata de lux a modelelor Mate9 si Mate9 Pro. Relevant este ca Porsche
Design accepta parteneriate doar in designul unor produse de top care forteaza
frontierele inovatiei tehnologice.38

In 2018 producatorul chinez de PC-uri Lenovo semna un parteneriat cu firma
italiana de motociclete Ducati, simbol al performantei in termeni de viteza,

30 “HUAWEI and Leica Camera announce long-term technology partnership for the reinvention of
smartphone photography”, Leica Press Centre, disponibil la https:/leica-camera.com/en-int/Company/Press-
Centre/Press-Releases/Press-Releases-2016/Press-Release-HUAWEI-and-Leica-Camera-announce-long-term
-technology-partnership-for-the-reinvention-of-smartphone-photography, accesat la 16 februarie 2024.

“HUAWEI and Leica Camera Establish New Research and Innovation Centre”’, Huawei Press,
15 octombrie 2016, disponibil la https://consumer.huawei.com/en/press/news/2016/hw-u-025574/, accesat la
16 februarie 2024.

32 bidem.

3 Ibidem

34 bidem

Jason Cipriani, “7 things to know about Leica and Huawei’s partnership”, ZDNET, 5 iulie 2018,
disponibil la https://www.zdnet.com/article/7-things-to-know-about-leica-and-huaweis-partnership/, accesat la
16 februarie 2024.

6 Wilson Wong, “At Leica, a partnership with Huawei is bearing fruit with breakthroughs in mobile
photography”’, TECHGOONDU, 5 aprilie 2018, disponibil la https://www.techgoondu.com/2018/04/05/at-leica-a-
partnership-with-huawei-is-bearing-fruit-with-breakthroughs-in-mobile-photography/, accesat la 16 februarie
2024.

37 “Xiaomi and Leica Camera Announce Long-Term Strategic Cooperation”, Pandaily, 23 mai 2022,
disponibil la https://pandaily.com/xiaomi-and-leica-camera-announce-long-term-strategic-cooperation/,
accesat la 16 februarie 2024.

Ali Morris, “Huawei partners with Porsche Design and Leica on new smartphone”, WALLPAPER,
1 noiembrie 2022, disponibil la https://www.wallpaper.com/lifestyle/huawei-partners-with-porsche-design-
and-leica-on-its-new-premium-smartphone, accesat la 16 februarie 2024.
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rafinament, design si inovatie tehnologica in domeniul auto-moto.3? Acolo unde
diferenta dintre succes si esec se masoara in milisecunde, apelul la tehnologii
hard si soft ce implica analiza de date oferita de zeci de senzori (rezistenta mate-
rialelor, rezistenta la curentii de aer, aspecte de aerodinamica, dinamica fluidelor
si reactia acestora la temperaturi extreme) era necesar si a fost oferit de
Lenovo.*0 Tot Lenovo a oferit pentru Ducati solutii de testare prin simulari in
conditii de realitate virtuala, care necesita o capacitate de procesare computa-
tionala a datelor de ultima generatie.*! Pentru promovarea imaginii de brand,
care se reflecta si in brandul de tara, se poate mentiona parteneriatul Lenovo - FC
Internazionale Milano, prin intermediul caruia se declara intentia de a se face
din clubul de fotbal italian unul dintre cele mai avansate cluburi sportive din
lume, din punct de vedere tehnologic.4? Suportul tehnologic consta in servere,
sisteme de management de baze de date, echipamente hardware si accesorii,
digitalizarea arhivelor.43 Alte studii, care analizeaza strategia oficiala de creare
a brandului China, ne spun ca se merge pe binomul trecut/viitor. Un trecut
exceptional pus in valoare la manifestari gen Bienala Venetia, prin artefacte,
dar si realitate virtuala cu echipamente VR Made in China/Created in China
ultraperformante.44 Un viitor dezirabil in care China hi-tech, super-tehnologizata,
,conduce si salveaza“ lumea din diverse situatii-limita.4> Este ideea din spatele
unor productii cinematografice tehnofile realizate in ultimii ani pentru Netflix,
precum Wolf Warior sau The Wandering Earth, declarate de unii critici occi-
dentali drept ,,unwatchable®, dar de mare succes pe propria piata si pe piata
asiatica.4¢ E o imagine consonanta cu programul Made in China 2025, prin care
Beijingul isi propune ca la orizontul anului 2049 sa detina suprematia mondiala
in tehnologii computationale, aviatie si echipamente spatiale.4’

39 “Lenovo and Ducati Corse: Five Years of Power, Speed, and Technology Culminating in the Most
Successful MotoGP Season Yet”, Lenovo StoryHub, 7 noiembrie 2022, disponibil la https://news.lenovo.com/
lenovo-and-ducati-corse-five-years-of-power-speed-and-technology-culminating-in-the-most-successful-
motogp-season-yet/#:~:text=Lenovo%20has%20played%20a%?20crucial,a%20short%20amount%200f%20time,
accesat la 16 februarie 2024.

0 Ibidem.
L Ibidem.

“Lenovo and FC Internazionale Milano extend partnership to the new season”, ITP Media Group,
18 iulie 2021, disponibil la https://www.edgemiddleeast.com/business/99044-lenovo-and-fc-internazionale-
milano-extend-partnership-to-the-new-season, accesat la 17 februarie 2024.

43 Ibidem.

44 Jenifer Chao, “The visual politics of Brand China: Exceptional history and speculative future”, in Place
Branding and Public Diplomacy (2023) 19, pp. 305-316, disponibil la https://doi.org/10.1057/s41254-022-
00270-6.

45 Ibidem.

Peter Y. Paik, From utopia to apocalypse: Science fiction and the politics of catastrophe, Minneapolis,
University of Minnesota Press, 2010.

Max J. Zenglein, Anna Holzmann, “Evolving Made in China 2025: China’s industrial policy in the
quest for global tech leadership”, MERICS Papers on China, Report nr. 8, Berlin, 2 iulie 2019, disponibil la
https:// merics.org/en/report/evolving-made-china-2025. Roberto Mangabeira Unger, The Knowledge
Economy, OECD, p. 3, disponibil la https://www.oecd.org/naec/THE-KNOWLEDGE-ECONOMY.pdf,
accesat la 9 octombrie 2023.
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Concluzii

Brandul de tara presupune o versiune sintetica si ,,marketizata™ a identitatii
unei tari, un algoritm in care exporturile ocupa un loc important. Efectul de
brand este de facto realizat de un anumit produs apreciat si utilizat de straini.
Fenomenul ca atare nu e nou, exista din timpuri imemoriale, dar tranzitia spre o
societate postindustriala pune un accent suplimentar pe economia creativd, in-
dustriile creative, economia cunoasterii.

In general, brandurile, inclusiv cele ale produselor tehnice, in ziua de azi
trebuie sa aiba o relevanta culturala, sa devina parte a stilului de viata al indivi-
zilor, daca doresc sa intre in lumea bund a brandurilor. Relevanta culturala a
produselor tehnice nu este un substitut pentru inovatie si calitate, dar este un
substitut partial pentru factorul ,,pret“. Au marele avantaj de a fi apolitice.48
Fiind apolitice, contribuie decisiv la puterea de atractie si persuasiune a unei
anumite culturi, ingredient principal al soft power®. ,, Apolitismul“ de care vorbim
aici presupune si ca eventualul ,,continut cultural* sa fie motivat in primul rand
de profit si sa se modeleze asteptarilor publicului.>® Totusi, in anumite cazuri,
avem de-a face cu interventii ale statului, sub forma de ,,recomandari®, dublate
de subventii sau alte avantaje (fenomen care nu se limiteaza doar la China).

Diplomatia publica institutionalizata, investitiile 1n ,,marketing de imagine*
guvernamentale sunt inutile daca produsele provenite din respectiva tara sunt
percepute ca slabe calitativ sau anoste. De la industriile cu continut cultural, fie
si sub forma ultimei generatii de gadgeturi, nu se pot astepta miracole in ce
priveste brandul de tara, iar familiarizarea cu o anumitd cultura nu exclude
binomul ,,/ove/hate” sau sentimentul de ,,invazie culturala®. Influenta ,,tehnologiilor
cu continut cultural® in crearea sau cresterea brandului de tara este usor de
observat, dar dificil (sau imposibil) de cuantificat. Cresterea cotei de piata a unor
firme precum Huawei sau Haier, in Germania, demonstreaza o crestere a bran-
dului China in general, dar nu spune mare lucru despre familiarizarea germanilor
cu cultura chineza. ,,Frumosul®, ,,dezirabilul®, ,,imitabilul* pe care soft power le
implica nu se decid unilateral, nu tin cont de lozinci sau programe guverna-
mentale. Auditoriul extern decide in cele din urma daca anumite tehnologii sau
produse tehnologice sunt convingatoare sau nu, daca e atras sau nu de un anumit
stil de viata, stil de guvernare, valori politice etc. Pentru China, la nivelul anului
2024, dimensiunea tehnologica a brandului de tara pare a evolua in directia
dorita de guvernanti. In termeni de imagine, mesajul transmis opiniei publice de
»containmentul tehnologic™ al Casei Albe la adresa Chinei poate sa fie inter-
pretat drept ingrijorare sau nesiguranta. Se pare ca pentru SUA ,,[...] nu mai e
suficient sa alerge mai repede in materie de inovatie tehnologica, ci trebuie in
egala masura sa incetineasca China“S!. In termeni de branding, gestul pare

43 Roberto Mangabeira Unger, loc. cit., p. 3.
49 Joseph S. Nye Jr., Wang Jisi, loc. cit., pp. 18-22.
Koichi Iwabuchi, “Marketing ‘Japan’: Japanese cultural presence under a global gaze”, in The Design
Culture Reader, editor Ben Highmore, Routledge, Abingdon Oxon UK, 2009, pp. 213-232.
1 Hal Brands, “Biden’s Chip Limits on China Mark a War of High-Tech Attrition”, Bloomberg,
10 octombrie 2022, disponibil la https://www.bloomberg.com/opinion/articles/2022-10-09/biden-s-chip-limits
-on-china-mark-a-war-of-high-tech-attrition.
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»hesportive si probabil prea putin util. Cuvintele lui Daniel Dang, CEO al Alibaba,
sunt revelatoare in acest sens: ,,[...] Bunurile chineze se vand pe piata mondiala
de decenii, dar povestea brandurilor chinezesti abia incepe>2. Sunt ,,zorii* unei
confruntari economice cu care Occidentul nu s-a mai intalnit de multe secole.
Ramane o intrebare deschisa, si anume daca vom asista la o concentrare a
sinergiilor de genul Huawei-Leica, spre o noua revolutie tehnologica, sau la o
rivalitate ce materializeaza intr-un fel sau altul scenariile lui Samuel Huntington.
In ambele scenarii, civilizatia occidentala are de castigat. Fara China — colaborator
sau competitor, Occidentul risca sa intre Intr-un declin iremediabil.
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