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Abstract: This article is a behavior analysis of the Syrian president
Bashar al-Assad. Its purpose is to understand him and predict his decisions
and future behavior, as a key figure in resolving the syrian Civil War.
From a metodological point of view, this paper brings a mixture of sociology
and psychology, as it tries to determine how one leader s personality can
affect the well being of a community.

In the end, based on the interpetation and evaluation of our data on the
subject, we tried to predict how, in our case, Mr Bashar al-Assad, will
behave in certain situations.

Keywords: Bashar al-Assad, profile, leader profiling, Syria, motivation,
behavior analysis.

Premisa

Realizarea de profiluri sau profiling presupune existenta unui set de metode
si tehnici prin intermediul carora se poate analiza la distanta structura comporta-
mentala si psihologica a unui subiect de interes. Chiar daca o parte a instrumen-
tarului de lucru si a modului in care datele sunt interpretate tin de domeniul psi-
hologiei, realizarea de profiluri se inscrie In domeniul vast al sociologiei. Indivi-
dul supus unei astfel de analize este, in cele mai multe cazuri, o persoana de inte-
res pentru public, iar actiunile sale au impact direct asupra unui grup de indivizi
sau asupra unei comunitati. Interesul nostru se canalizeaza asupra modului in
care o astfel de persoana isi lasa amprenta asupra comunitatii din care face parte;
asupra modului 1n care aceasta persoana actioneaza si interactioneaza cu cei din
jurul sau. In acest sens este necesara cunoasterea si evaluarea corecta a actorului
politic.

Tiran, dictator sau criminal sunt doar cateva substantive prin care se desem-
neaza liderii politici in momentele de criza. Pentru a intelege o astfel de situatie,
este necesar sa privim dincolo de articole si titluri din presa si sa analizam com-
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portamentul actorului politic. Profilul unui lider politic este mai mult decat o
simpla ingiruire a evenimentelor din viata acestuia. Este un instrument necesar
pentru intelegerea in profunzime a acestuia. Multe surprize, esecuri sau gafe pot
fi evitate daca ne cunoastem in profunzime interlocutorul. lar cunoasterea sa pre-
supune o structurare si o analizare a informatiilor care 1l vizeaza.

In criza siriana, la sfarsitul anului 2011 si pe tot parcursul anului 2012 se vor-
bea despre caderea regimului al-Assad si despre organizarea ulterioara a Sta-
tului. Aparent, guvernul sirian nu a cazut. Bashar este in continuare in functie si
chiar incepe sa readuca sub controlul guvernului zone care au fost ocupate de in-
surgenti. Cunoasterea presedintelui sirian, dincolo de imaginea sa publica si din-
colo de actiunile sale, ne poate ajuta sa intelegem mai bine conflictul sirian. De-
tinand o astfel de intelegere, putem evalua eficient situatia si putem indentifica
cele mai potrivite masuri, nu numai pentru a opri conflictul din regiune, ci si
pentru a intelege cum se poate comunica eficient cu individul.

Studiul de caz centrat pe personalitatea presedintelui sirian Bashar al-Assad
este motivat de necesitatea probarii acestui instrument dincolo de granitele cul-
turale europene, controversa care circula in jurul personajului si dorinta cerceta-
torului de a examina o raritate, respectiv unul dintre ultimii dictatori din lumea
araba, in timp ce acesta este inca in viata. Adevarata valoare a profilului este data
de actualitatea sa. Prezentul studiu isi propune sa realizeze un profil socio-com-
portamental al presedintelui sirian Bashar al-Assad si sa stabileasca daca exista
sabloane comportamentale, respectiv probarea unei relatii cauzale Intre actiunea
pe care acesta o intreprinde si trasaturile sale sociale si psihologice. Alt obiectiv
este prezentarea si promovarea unei metodologii noi in analiza studiilor de
securitate. Metoda profilului, din punctul nostru de vedere, aduce o mai buna in-
telegere a unui sistem politic decat simpla observatie a unor interactiuni si fapte.
Cunoscand indivizii care compun o elitd guvernanta, intelegem mai bine dinamica
spectrului politic dintr-o regiune de interes. Probarea eficientei si fiabilitatii
acestui instrument de analiza este ultimul nostru obiectiv si cel mai important.

Putem fi cinici si sa afirmam ca Siria este un Stat aflat in Orientul Mijlociu
si nu are nicio legatura directa cu Romania. La prima vedere lucrurile par sa fie
astfel. Romania este departe, deci interesul specialistului roman trebuie sa se ca-
nalizeze spre lucruri mai relevante. Din pacate, situatia nu este atat de simpla.
Nu locuim pe Luna si daca ne uitam atenti la o harta o sa vedem ca suntem destul
de aproape de Siria. in Siria locuiesc mii de cetateni romani si in Romania locu-
iesc mii de sirieni. Daca situatia va degenera, ce se va intampla cu securitatea
acestora? Avem cum sa stim din timp ce se va intampla in cazul unui asemenea
eveniment? O cunoastere exacta a situatiei poate duce la evitarea multor situatii
neplacute, cum ar fi pierderea de vieti, de bunuri materiale, flux de refugiati etc.
Daca un Stat reuseste sa cunoasca si sa anticipeze miscarile unui lider politic sau
ale unui regim, atunci acesta va fi mult mai bine ,,echipat® in cazul aparitiei si-
tuatiilor neplacute amintite anterior.

Prin analiza profilului sau, dorim sa confirmam sau sa infirmam speculatiile
conform carora Bashar al-Assad va ordona folosirea armelor chimice in razboiul
civil in care este implicat. Ne propunem sa identificam principalele motive din
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spatele actiunilor actualului presedinte, sa ajungem la o Intelegere cat mai apro-
piata de adevar a subiectului, a mediului sau de activitate si a situatiei actuale din
Siria. Este foarte posibil ca temperamentul si actiunile subiectului sa fie motivul
pentru care Statul sirian se afla in plin razboi civil. Din perspectiva securitatii,
ne asteptam sa gasim o corelatie Intre trasaturile definitorii ale actualului lider si
tulburarile sociale. De asemenea, ne asteptam sa identificam o influenta puternica
a fostului lider sirian, Hafez al-Assad, asupra comportamentului subiectului analizat.

Precizari conceptuale si cadru teoretic

Lucrarile de sociologie politica abunda de texte care fac referire la lideri si la
diferitele moduri in care acestia apar. Pentru Septimiu Chelcea, liderul este ,,acea
persoana care exercita cea mai mare influenta in grup, care directioneaza si dina-
mizeaza activitatile grupului*“!. Acesta considera ca liderul isi obtine puterea cu
acordul celorlalti, iar in baza acordului obtinut este autorizat sa distribuie pedep-
se sau recompense, in vederea atingerii unui obiectiv trasat de acesta anterior2. S-a
demonstrat faptul ca liderii sunt mai inteligenti, mai agili, mai dornici de putere,
sunt mai adaptabili si au o gandire mai flexibila decat nonliderii3. In tratatul sau
de sociologie politica, Virgil Magureanu trateaza pe larg aceasta tema. In viziu-
nea sa, liderul este o imbinare intre autoritate si personalitate. Astfel, putem inte-
lege ca liderul este acel individ care, in baza trasaturilor sale de personalitate,
ajunge sa detina autoritate si forta asupra membrilor grupului®.

Facand o astfel de analiza, nu putem exclude modelul etologic si interpreta-
rea data de acesta relatiilor de putere. in Zoomenirea, Desmond Morris explica
faptul ca 1n interiorul oricarui grup organizat de mamifere, care coopereaza intre
ele, ,,exista intotdeauna o lupta pentru dominare. Dupa ce se inscrie in aceasta
lupta, fiecare individ adult din grup capata un anumit status si rol in cadrul gru-
pului. Stabilitatea puterii in aceste grupuri este crescuta doar pentru o perioada
scurta de timp, pana ce masculii alfa imbatranesc. Odata cu imbatranirea si sla-
birea puterii, capacitatile liderului sunt puse la indoiala, iar locul acestuia este
luat de subordonatii sai imediatid.

Cand discutam despre putere, conducatori si mase trebuie sa luam in calcul
si teoriile Iui Vilfredo Pareto asupra formarii elitelor, dar si derivatiile acestor
teorii. C.V. Lucien enunta in teza sa de doctorat — Elitele si statutul lor in socie-
tate — o definitie relevanta in explicarea teoriei elitiste. Acesta, prin termenul
de ,.elita guvernanta“, imprumutat din gandirea paretiana, intelege ,,grup social
care este alcatuit din indivizi ce poseda indici maximi de capacitate referitori la
performantele pe care le ating sau pe care le pot atinge in acele domenii care le
permit ocuparea pozitiilor inalte in ierarhia sociala si politica a societatii. Indica-
torii mai semnificativi se refera la inclinarea catre folosirea fortei in scopul asi-

1 Septimiu Chelcea, Psihosociologie. Teorii, cercetdri, aplicatii, Polirom, lasi, 2008, p. 199.
Idem.
3 Ibidem, p. 202.
4 Virgil Magureanu, Sociologie Politica, Editura RAO, Bucuresti, 2006, p. 268.
5 Desmond Morris, Zoomenirea, un studiu clasic despre animalul urban, ART, Bucuresti, 2010, p. 55.
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gurarii echilibrului social si a coeziunii ideologice, la atitudinea fata de guver-
nare si la anumite calitati biopsihice intre care o atentie deosebita trebuie acor-
data vointei de a pune in practica modelul actional“®.

In intelegerea comportamentului unui conducator este importanta intelegerea
personalitatii acestuia. in analiza si in construirea unui profil ne putem lovi de
problematica personalitatii individului al carui profil dorim sa-l realizam. Deoarece
personalitatea reprezinta un element cheie 1n acest proces, este imperativ sa dez-
voltam acest subiect si sa Tncercam o operationalizare a acestui termen. Paul Po-
pescu-Neveanu, in Dictionar de psihologie, defineste personalitatea ca fiind ,,un
microsistem al invariatilor informationali si operationali, ce se exprima constant
in conduita si sunt definitorii sau caracteristici pentru individ“’. Prin urmare,
personalitatea este combinatia particulara de emotii, atitudini si tiparuri compor-
tamentale specifice unui individ. Psihologul roman Mielu Zlate identifica patru
tipuri teoretice ale personalitatii: perspectiva atomista, perspectiva structurala,
perspectiva sistemica si cea psihosociala8. Perspectiva atomista consta in desfa-
cerea personalitatii In elementele ei primare si in identificarea unui element co-
mun, primar sau ultim al acesteia. Acest model a fost teoretizat de psihologii
behavioristi care chiar daca erau de parere ca omul trebuie studiat integral, luau
anumite segmente spre studiu, ajungandu-se astfel la studierea particulara a anu-
mitor functii umane, nicidecum a omului ca intreg. Astfel, personalitatea este
analizata prin prisma elementelor care o compun. Perspectiva structuralista,
dupa cum 1ii spune si numele, analizeaza structura sistemului care formeaza per-
sonalitatea. Aceasta abordare nu porneste de la studiul obiectelor, ci de la studiul
sistemului format de acestea si de modul in care acestea interactioneaza. Per-
spectiva sistemica apare odata cu aparitia ciberneticii, ea este o analiza care por-
neste de la premisa ca intregul proces cognitiv uman este un sistem ordonat si ca
nicio actiune sau interactiune nu este intamplatoare. Perspectiva psihosociala se
orienteazd spre a monitoriza personalitatea In situatiile ei concrete, cum ar fi
interactiunile sociale etc.%. In analiza personalitatii, Mielu Zlate propune ca in-
strument de diagnostic chestionarul autoaplicat. Din motive oarecum evidente,
aceasta tehnica nu este una accesibila pentru noi ca cercetatori atunci cand dorim
sa analizam o personalitate. Datorita acestui impediment ne ramane doar sa ana-
lizam toate informatiile despre comportamentul liderului respectiv (discurs, trecut,
interactiuni sociale etc.).

J.M. Post este de parere ca profilul liderilor la distanta a fost dezvoltat ca teh-
nica de analiza si suport pentru politicienii care intra Tn contact sau au de a face
cu respectivul lider. Profilul vine ca o analiza de la distanta a comportamentelor,
trecutului, stilului de viata, decizii din trecut si posibile actiuni viitoare ale li-
derului studiat!0. Oricat am vrea sa credem ca fiecare individ este unic si special,
iar comportamentul fiecaruia nu poate fi anticipat, deoarece toti suntem unici si

6 Constantin V. Lucien, Elitele si statutul lor in societate, Oscar Print, Bucuresti, 2003, p. 166.
Paul Popescu-Neveanu, Dictionar de psihologie, Albatros, Bucuresti, 1978, pp. 532-536.
8 Mielu Zlate, Eul si personalitatea, Editura Trei, Bucuresti, 2002.
9 Ibidem, pp. 13-18.
10 yerrold M. Post, The psychological assessment of political leaders: with profiles of Saddam Hussein
and Bill Clinton, University of Michigan Press, 2003, p. 69.
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speciali, aceasta speculatie este falsa. Omul, ca individ, este rezultatul sociali-
zarii. El este societatea si mediul din care face parte. In functie de trecutul lor,
de experientele traite etc., indivizii reactioneaza la anumiti stimuli sociali. De
exemplu, un lider socializat intr-o cultura a violentei va Tnabusi o revolta mult
mai violent decat un lider cu o cultura a egalitatii, care a crescut intr-un mediu
stabil dintr-o societate democratica. Prin urmare, profilul este un ,,catalog* de in-
formatii adunate si interpretate despre viata si modul de actiune al unui subiect.
Daca trasaturile de personalitate denota stilul de conducere, atunci in mod cert
motivatia sta la baza actiunilor si deciziilor pe care un lider politic le ia. Ele sunt
responsabile pentru frustrarile, vulnerabilitatile, satisfactia sau stresul liderului
analizat!!.

Contrar credintei populare, nu toti liderii politici 1si doresc sa obtina puterea
de dragul puterii. Sa il luam ca exemplu pe fermierul roman Cincinnatus, care in
primii ani ai Republicii Romane a primit de doua ori puteri dictatoriale pe timp
de criza, dar care dupa solutionarea acestora, s-a reintors la ferma sa. In ultimele
decenii, studiile asupra motivatiei umane au aratat ca exista trei categorii mari
de factori care stau la baza motivarii actiunilor umane: realizarea, puterea si afi-
liereal2. Pornind de la modelul propus de David Winter, vom defini tipurile de
motivatie amintite mai sus.

Tabel 1.0 — Corelatii comportamentale ale celor trei tipuri de motivatie

Motivatii Realizare Afiliere Putere

machiavelic <
¥ un bun conducator care poate

antreprenorial, isi asuma  [cooperant si amabil - -
. N . N R . |ridica moralul subordonatilor,
— . riscuri intr-o maniera in conditii sigure, agresiv - S
Actiuni probabile < . S 2 .... |daca are atributii importante;
moderata, foloseste si amenintator in conditii |. .. < -
. . . impulsivitate exacerbata, daca
informatia pentru ostile

a modifica rezultatele importanta sa este diminuata

cooperant si amabil
in conditii sigure, agresiv

Stil de negociere cooperant si rational . RN .... |explorator, agresiv
& P $1 ral si amenintator in conditii P - 28
ostile
N - . rieteni si oameni care T
Se inconjoara de tehnocrati P § experti politici

il seamana

pastrarea pacii
frustrare si reducerea arsenalelor,
vulnerabil la scandaluri

carisma, razboi si agresiune,
politica externa independenta

Manifestari politico-
psihologice

>kAdaptare dupa modelul lui D. Winter din 1996 (Winter apud Post)

Metoda 16 FP (Factori de personalitate). Dupa ce am explicat personalitatea
si am concluzionat ca este un cumul de trasaturi pe care individul le poseda si in
baza carora are loc tot procesul sau cognitiv, ne raimane sarcina de a opta pentru

1 David G. Winter apud Jerrold M. Post, The psychological assessment of political leaders: with profiles
of Saddam Hussein and Bill Clinton, loc. cit., pp. 153-156.
Idem.
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cea mai potrivita metoda de evaluare a personalitatii subiectului, fara a fi neapa-
rat nevoie sa interactionam cu acesta si sa 1i aplicam un chestionar. Dupa cum
stim, nu este foarte accesibil pentru un cercetator sa ia contact direct cu persoana
careia i face profilul si careia Incearca sa 1i prezica comportamentul. Astfel, teh-
nica analizei de profil intrd mai mult in sfera analizei de continut. Analizand apa-
ritiile In presa, impreuna cu discursurile, comportamentul politic (masuri, legi
etc.) si biografia subiectului putem deduce anumite trasaturi de personalitate pe
care acesta le are. Am ales metoda 16 FP deoarece aceasta contine o serie de 16
itemi ce pot fi observati din comportamentul subiectului in spatiul social, fara a
fi neaparat nevoie sa interactionam cu acesta. Pornind de la metoda 16 FP (fac-
tori de personalitate), dezvoltatda de Raymond Cattell, vom incerca o clasificare
si o analiza a tipologiei de personalitate a subiectului. Testul a fost proiectat pen-
tru a oferi o analiza minutioasa a principalelor trasaturi de personalitate pe care
le poseda un individ trecut de varsta de 16 ani si cu un IQ de peste 80. Avantajul
acestei metode este dat de structura itemilor identificati ca fiind componenti ai
personalitatii. Acesti itemi pot fi identificati foarte usor prin analiza comporta-
mentului in timp al subiectului. Vom enunta mai jos acesti itemi si forma in care
acestia se manifesta, urmand ca ulterior, in capitolul de metodologie, sa expli-
cam cum vor fi observati si analizati.

Tabel 2.0

Descriptori pentru o intensitate scazuta Factor primar | Descriptori pentru o intensitate ridicata

Caldura cald deschis, atent la ceilalti, bun, implicat,

impersonal, distant, rece, detasat, formal - .
ii plac oamenii

gandire concreta, incapabil de a opera cu

probleme abstracte, capacitate mentala scazuta Ratiune gandire abstract, inteligenta ridicata

destept, invata repede, capacitate mentala

oL . Stabilitate
generala ridicata, afectat de sentimente, usor de . - . . .
P . . . . emotionala stabil emotional, adaptativ, matur

suparat, instabil emotional, reactiv emotional

cooperativ, evita conflictul, submisiv, umil,|Dominanta dominant, agresiv, puternic, competitiv,

obedient, usor de manipulat, docil incapatanat, autoritar

serios, restrans, prudent, tacut, introspectiv Vivacitate animat, vivace, entuziast, expresiv, impulsiv
Conformism constient de reguli, simt al datoriei,

expansiv, nonconformist, nu tine cont de reguli constiincios, conformist, moralist, obedient

regulilor

timid, ezitant, intimidabil, sensibil la amenintari|Curaj social curajos social, dezinhibat, aventurier

utilitarist, obiectiv, fara sentimente, rigid o o . .

. g ’ » ngid, Sensibilitate sensibil, sentimental, intuitiv, rafinat

independent

increzator, acceptant, neconditional, fara|,. .. .. .. . N -
Vigilenta suspicios, vigilent, sceptic, neincrezator

suspiciuni

practic, prozaic, orientat spre solutie, stabil,|Abstractizare abstract, imaginativ, cu capul in nori,
conventional impractic, absorbit in idei

deschis, naiv, implicat, fara pretentii, autentic |Discretie privat, discret, diplomat, cizelat
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Descriptori pentru o intensitate scizuta |Factor primar | Descriptori pentru o intensitate ridicata

fara griji, sigur, liber de vina, increzator,|Teama ingrijorat, receptiv, blamare de sine,
auto-implinit predispozitie spre vina, auto-indoiala

traditional, atasat familiei, conservator,|Deschidere fata | deschis la schimbare, experimental, liberal,

respecta idei traditionale de schimbare analitic, critic, gandirea libera, flexibilitate
orientat catre grup, un individ dependent incredere solitar, resurse, individualist, auto-suficient
de altii de sine

tolereaza dezorganizarea, flexibil, indisciplinat,
necontrolat, impulsiv, neimpacare cu sine,
indiferent fata de normele sociale

Perfectionism | perfectionist, organizat, compulsiv, auto-
disciplinat, control

Tensiune tensionat, multa energie, nerabdator, frustrat,

relaxat, calm, rabdator, motivatie scazuta .
; axat pe timp

* Adaptare dupa Conn si Rieke, 1994

Precizari metodologice

Premisa de lucru de la care pleaca analiza de profil este urmatoarea: cauzali-
tatea dintre mediul structural, mecanismele cognitive cauzale si, in final, luarea
unei decizii. Mediul social este unul limitat si repetitiv in experiente si manifes-
tari (prin /imitat intelegand dimensiunea sa finita, nu neaparat numarul mic de
experiente pe care le poate trai un individ).

Facand astfel o corelatie intre trairile din viata subiectului analizat si impactul
pe care acestea il au asupra modelarii personalitatii sale, putem identifica sa-
bloane comportamentale. Fara o metoda de analiza bine structurata, profilul de-
vine o simpla biografie a unui individ. Daca putem accepta, fara a ne pune prea
multe Intrebari, ca anumite evenimente sau trairi ale subiectului i-au modelat
personalitatea din prezent, in mod cert nu putem accepta atit de usor modul in
care acesta a fost influentat.

Pentru o mai buna analiza si intelegere a subiectului analizat, informatia tre-
buie clasificata si aranjata intr-o maniera coerenta si comprehensiva. Propun ca
metodologie de lucru in realizarea acestui profil psihobiografia — metoda prin
care se reconstituie, in baza informatiilor disponibile, viata subiectului. Este mai
mult decat o biografie a subiectului.

Aceasta metoda prezinta intr-o forma structurata, alaturi de evenimentele
sociale din viata subiectului, trairile si transformarile cognitivo-comportamentale
ale acestuia. Psihobiografia reprezinta o harta a evolutiei subiectului in timp si in
plan social, de la inceputul vietii acestuia, pana in momentul in care cercetatorul
a inceput sa i realizeze profilul. Cu ajutorul acesteia se pot identifica sabloane
comportamentale care ajuta la anticiparea comportamentului subiectului!3.

135 Post, The psychological assessment of political leaders: with profiles of Saddam Hussein and Bill
Clinton, loc. cit.
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Analiza datelor si stabilirea sabloanelor comportamentale

FIG O1:

.
PREDICTABILITATE SI CONTEXT

Directia de analiza
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Un sablon comportamental are mai multe variabile independente, care actio-
neaza simultan si care influenteaza valorile unei singure variabile dependente,
respectiv actiunea. Variabilele independente una de cealalta sunt: contextul in
care se afla subiectul in momentul actiunii, tipologia acestuia de personalitate si
motivatia sa.

Codarea personalitdtii. Pentru aceasta evaluare exista un chestionar autoapli-
cat subiectului, iar in urma analizei acestuia reiese o anumita intensitate a trasa-
turilor de personalitate ale subiectului. Din pacate, prin analiza de profil de la
distanta nu ne permitem luxul de a aplica direct un chestionar subiectului. Din
acest motiv, cercetatorul, in urma analizei sociobiografiei, trebuie sa evalueze in-
tensitatea factorului de personalitate.

FIG 02:
SCALA TRASATURI DE PERSONALITATE

INTENSITATE SCAZUTA TRASATURA INTENSITATE RIDICATA

10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 RATIUNE 123456789 10

-10 9 -8 -7 -6 -5 4 -3 -2 -1 CALDURA 123 456 7 8 9 10

Propun o scala de masurare a intensitatii unei trasaturi de la—10 la 10, unde
— 10 Tnseamna inexistent, iar 10 prezent in toate activitatile subiectului. Analis-
tul va Incercui valoarea potrivita fiecarei trasaturi. O singura valoare pentru
fiecare trasatura. Daca cercetatorul a interpretat ca ,,ratiunea® are o intensitate
scazuta, respectiv — 2, este exclusa atribuirea unei valori pozitive pentru aceeasi
trasatura. Cazurile extreme de —10 sau de 10 sunt prezente in cazul tulburarilor
neurologice si de personalitate. — 10 1n cazul ratiunii ne indica faptul ca per-
soana analizata sufera de tulburari grave in perceptia realitatii, spre exemplu bol-
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navii schizofrenico-paranoici. Polul opus — alfa 10 pentru ratiune — ne indica
o persoana care sufera de o obsesie compulsiva. La final, se face un tabel cu tra-
saturile cu o intensitate ridicata si se noteaza intensitatea acestora, respectiv cu
trasaturile cu o intensitate scazuta. Se obtine astfel un index al principalelor tra-
saturi de personalitate pe care subiectul le detine.

Codarea motivatiei. Am subliniat in partea teoretica a studiului ca principa-
lele motive care stau la baza actiunilor umane sunt: realizarile, aflierile (aliante,
prietenii, parteneriate) si puterea. Vom atribui valori relative variabilei motivatie.
Valoarea neutru se refera la orice alt tip de motivatie care a stat la baza compor-
tamentului subiectului si care nu urmarea vreunul din obiectivele mentionate
mai sus. Liderul, in toata existenta sa, nu are o singura motivatie, ci le poate avea
pe toate cele mentionate mai sus. Este important sa observam frecventa cu care
acestea apar si care este motivul cel mai des intalnit. La sfarsitul realizarii psi-
hobiografiei vom intocmi un tabel al frecventei aparitiei acestor motive si vom
stabili care este motivul dominant al actiunilor sale.

Toate actiunile care au ca scop cresterea gradului calitatii si de excelenta.
Discursurile care critica incompetenta. Discursurile care motiveaza si pun
accent pe necesitatea cresterii calitatii. Intoleranta fata de esec. Prezen-
tarea unei realizari personale fara precedent.

Realizare

Grija pentru a mentine, restaura sau incepe relatii de colaborare. Discursuri
despre prietenie si necesitatea colaborarii. Exprimarea tristetii fata de rela-
tiile tensionate. Promovarea activitatilor care au ca scop cresterea
cooperarii in cadrul grupului.

Afiliere

Intentia subiectului de a exercita dominanta, control si influenta asupra al-

Putere tora. Ofera ajutor si sfaturi nesolicitate. Isi manifesta controlul asupra altora.

Codarea actiunii. Rezultatul proceselor cognitive ale subiectului Intr-un anu-
mit context duce la o actiune a acestuia. Vom clasifica actiunile in functie de in-
fluenta acestora in: pozitive (+)/ negative (—); in functie de subiectul asupra ca-
rora au fost proiectate: interioare (care afecteaza subiectul si grupul sau apropiat
— familie, prieteni)/ exterioare (care afecteaza restul populatiei); in functie de
numarul de subiecti vizati: individuale/ colective; in functie de implicarea lor
pentru subiect: indirecte/ directe. La fel ca la celelalte variabile, vom proiecta un
tabel de frecventa pentru a stabili care sunt cele mai des intalnite actiuni. Rezulta
astfel un tabel de sabloane comportamentale care va indica o posibila harta de
comportament a unui lider in viitor, respectiv un coeficient de predictibilitate
comportamentala.

Analiza de discurs. Analiza de discurs vine ca o completare si o verificare a
datelor obtinute din analiza psihobiografica a subiectului. Analiza discursurilor
publice si a aparitiilor mediatice pe care le-a avut subiectul consta in identifi-
carea urmatoarelor elemente: subiect impersonal; noi; eu; negatii; retractari; re-
ferinte directe; explicitari; exprimari emotive; intensificatori adverbiali; referinte
nonpersonale; expresii creative. La final vom avea un tabel 1n care sunt pre-
zentate procentual frecventa folosirii acestora. Interpretarea va fi facuta in baza
teoriei mentionate in capitolul teoretic.
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Subiect impersonal

Noi Folosirea pronumelui Noi.

Eu Folosirea pronumelui Eu.

Negatii Nu, niciodata, niciunde, orice alta forma de negare a unei
actiuni.

Retractari Expresii adversative, care au rolul de a slabi o afirmatie fa-
cuta anterior.

Referinte directe Propozitii care implica in mod direct vorbitorul sau audienta.

Explicitari Cuvinte sau expresii care sugereaza o relatie cauzala pentru
reactii sau actiuni ale subiectului.

Exprimari emotive Atribuirea trairilor emotive catre sine.

Intensificatori adverbiali ~ Toate adverbele care Intaresc impactul afirmatiei.

Referinte nonpersonale Propozitii care nu implica vorbitorul sau audienta.

Expresii creative Metafore; expresii colorate; alte elemente concepute pentru

a atrage atentia si a starni amuzamentul.

Studiu de caz: Profilul liderului sirian Bashar al-Assad Maresal Doctor in
medicina Bashar al-Assad este actualul presedinte al Republicii Arabe Siria.
Nascut pe 11 septembrie 1965, este fiul fostului presedinte sirian Hafez al-Assad,
pe care l-a urmat la conducere 1n anul 2000.

Familie, origini si primii ani de viatd. Familia al-Assad face parte din tribul
alawit Qalbiyya ai carui membri locuiesc in regiunea nord-vestica a Siriei. Fa-
miliile care il compun s-au opus inca din secolul XIX ocupatiei straine. Pana in
anul 1918, acestia au luptat impotriva otomanilor, ca mai apoi sa se opuna man-
datului francez acordat de Liga Natiunilor asupra acestor teritorii. Ea 1si are ori-
ginile de la Sulayman al-Wahbhish, strabunicul Iui Bashar. Sulayman a fost un li-
der local din zona nordica a Siriei, in satul Qardaha. Localnicii 1-au supranumit
pe Sulayman ,,Wahhish®, care in araba Inseamna ,,bestie, datorita fortei sale fi-
zice si a priceperii sale in lupta. In timpul Primului Razboi Mondial, cand regiu-
nea era sub administratie otomana, trupele imperiului veneau 1n astfel de regiuni
pentru a culege taxe si a aduna recruti. Al-Wahhish este unul din liderii locali
care au luptat Tmpotriva acestor trupe si care s-a opus ocupatiei otomane.

In anii 1920, in timpul mandatului francez, Ali Sulayman (1875-1963), bu-
nicul lui Bashar, tatal lui Hafez si fiul Iui Sulayman a fost un lider local in zona.
El a luptat impotriva ocupatiei straine, alaturi de altii, dar ulterior a ajuns sa cola-
boreze cu acestia, primind un post oficial in administratia locala a zonei. in
1936, el a fost unul din cei 80 de lideri alawiti care au trimis o scrisoare primului
ministru francez, in care cereau ca alawitii sa nu se uneasca cu Siria, ci sa ramana
0 zona sub proctorat francez. Localnicii il numeau pe Ali ,,al-Assad®, leul, asa
ca in 1927 acesta si-a schimbat numele, al-Assad ramanand numele sau de familie.

Hafez al-Assad (1930-2000), tatal lui Bashar, a fost general al armatei siri-
ene, prim ministru si ulterior, pana la moartea sa, presedintele Siriei. Ca viziune
politica, Hafez a fost un ba’athinst. Partidul Ba’athist are o viziune pan-arabica
si seculara, trasaturi care s-au putut observa in timpul celor trei decenii de guver-
nare ale lui Hafez. Din anii *70 pana in prezent politica siriana a fost dominata
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de alawiti si de membrii ai tribului Qalbiyya si evident ai familiei al-Assad.
Hafez a avut sase copii: Bushra al-Assad (n. 1960 — moare ca sugar); Bushra
al-Assad (n. 1960 — este a doua fiica); Bassel al-Assad (1962-1994) este fiul cel
mare, crescut pentru a fi noul lider sirian; Bashar al-Assad (n. 1965) este fiul
mijlociu si actualul presedinte sirian; Majd al-Assad (1966-2009) este al treilea
fiu, se pare cu probleme mentale; Maher al-Assad (n. 1968) este fiul cel mic.

Ca succesor, Hafez 1-a pregatit pe cel mai mare fiu al sau, pe Bassel. Pentru pre-
zenta analiza este important de stiut ca in viziunea opiniei publice siriene, Bassel
era un individ carismatic si potrivit pentru a fi succesorul tatalui sau. In 1994
insa, Bassel moare intr-un accident de masina si este ales ca succesor Bashar, fiul
mijlociu. Bashar nu a fost crescut pentru a fi lider politic, iar in perioada copila-
riei sale nu s-a aratat interesat de domeniul politic. Intr-un interviu, el afirma ca
a vizitat doar de doua ori cand era copil biroul tatalui sau si ca niciodata in acea
perioada nu au discutat politica.

Tabel: Barbatii din familia al-Assad

Nume Perioada Grad de rudenie Valori politice Militar

Libertate, lupta
Sulayman al-Wahhish ~ [Sec. XIX Strabunic impotriva ocupatiei —
straine otomane

Libertate, lupta
Ali Sulayman al-Assad [1875-1963 Bunic impotriva ocupatiei —
straine franceze

Anti-sionist, ba’athist,
socialist, autoritar, pan-
arabism, planificare
economica

Hafez al-Assad 1930-2000 Tata General

Bassel al-Assad 1962-1994 Frate Vqlorl similare cu ale Lt. col.
lui Hafez

Anti-sionist, ba’athist,
Bashar al-Assad 1965 — prezent — SOCl?hSt’ autoritar, pan- Maresal
arabism, planificare ’

economica

Eroi si modele. Spre deosebire de Saddam Hussein, care se compara cu regii
babilonieni care i-au inrobit pe evrei in antichitate sau cu alte personalitati
istorice din zona, Bashar al-Assad are un alt discurs, orientat mai mult spre vi-
itor, decat spre trecut. Bashar a avut doar o scurta perioada de sase ani in care s-
a pregatit sa devina noul lider al Siriei. Aceasta perioada a fost marcata si influ-
entatd de tatal sau si de modul in care acesta rezolva problemele.

Educatie si socializare. Nascut in Damasc pe 11 septembrie 1965, in familia
generalului Hafez al-Assad, comandantul fortelor aeriene siriene. Urmeaza
cursuri primare si secundare de invatamant la scoala arabo-franceza al-Hurriya
din Damasc. In 1982 termina liceul si urmeaza Medicina la Universitatea din
Damasc. In 1988 termina Facultatea de Medicina (specializarea oftalmologie) si
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incepe sa lucreze ca medic militar la cel mai mare spital din Damasc, Tishrin.
Din perioada studentiei nu existd informatii care sa ateste implicarea lui Bashar
in organizatii studentesti sau in alte structuri politice. In 1992 pleaca in Marea
Britanie pentru a urma cursuri postdoctorale in oftalmologie. Dupa doi ani de
studii la Londra, este rechemat de armata siriana ca urmare a accidentului de ma-
sina In care fratele sau Bassel isi pierde viata. Din acest moment putem spune ca
incepe pregatirea politica a actualului lider sirian. Nu exista alte date publice, in
momentul de fata, care sa indice catre alte modele sau alte exemple de lideri care
sa-1 fi inspirat pe tanarul Bashar, in afara de tatal sau!4.

Pregdtirea lui Bassel. Bassel al-Assad a fost pregatit pentru a prelua condu-
cerea Siriei inca din prima jumatate a anilor ‘80. In acea perioada, Hafez incepe
sa aiba o serie de probleme medicale si se retrage pentru o perioada scurta de pe
scena politica. Concomitent cu acest lucru, fratele sau mai mic — Rifaat Ali
al-Assad — incearca 1n anul 1983 o lovitura de Stat pentru a-l inlatura pe Hafez
si a-i lua locul. Acesta esueaza si, din dorinta prevenirii unei noi astfel de situatii,
Hafez incepe instruirea lui Bassel pentru a-1 urma la conducere. Acesta din urma
este trimis la studii de perfectionare militare in URSS si 1n scurt timp ajunge sa
obtina gradul de maior. La intoarcerea din URSS este transferat la o unitate de
blindate, chiar daca inainte era atasat unui batalion de parasutisti. Bassel incepe
sa fie prezent la toate intalnirile la care ia parte tatal sau; n Siria incep sa fie
afisate postere si bannere cu chipul sau alaturi de cel al tatalui sau; in 1989 pune
bazele Societatii Informatice Siriene (SIS); lanseaza o campanie anticoruptie,
care are foarte mare succes la vremea respectiva. Este descris ca fiind un om ca-
rismatic, puternic, afemeiat, cunoscut vitezoman si incoruptibil. Foarte multi si-
rieni il vedeau ca pe o variantd mai buna a tatalui sau si ca pe un adevarat con-
ducator. De la ultima sa realegere in functia de presedinte, Hafez al-Assad in-
cepe sa fie numit ,,Abu Basel®, care se traduce prin ,tatal lui Bassel®. Asistam
astfel fix la efectul dorit de Hafez: o trecere fara probleme de putere catre fiul
sau. In ianuarie 1994, Bassel moare intr-un accident de masina, iar in scurt timp
este gasit ca inlocuitor Bashar, fratele sau mai mic.

In umbra lui Bassel. Un motiv pentru care Bashar a fost desemnat ca succesor
al lui Hafez este dat de faptul ca acesta era urmatorul fiu in ordinea succesiunii.
Majd, urmatorul fiu dupa Bashar, se presupune ca ar fi avut anumite probleme
mentale si ar mai fi ramas Maher, fiul cel mic. Multi sunt de parere ca acesta din
urma ar fi trebuit sa fie desemnat succesor, deoarece semana ca personalitate
foarte mult cu fratele sau Bassel. Consideram ca la baza acestei decizii a stat o
influenta culturala, respectiv importanta in familie in functie de varsta. Foarte
posibil ca in cazul in care Bashar ar fi refuzat, Hafez sa fi fost nevoit sa apeleze
la Majd si nu s-ar mai fi ajuns pana la Maher. Nu insistam insa pe acest aspect.
Alt motiv este dat de temperamentul impulsiv si instabil al ui Maher, care nu ar
fi fost potrivit pentru un lider modern in functie!s.

14 Syria profile: A chronology of key events, BBC NEWS, 2011, http://www.bbc.co.uk/news/world-
middle-east-14703995 — accesat 01.02.2013
5 Majid Rafizadeh, ,,How Bashar al-Assad Became So Hated*, The Atlantic, http://www.theatlantic.com/
international/archive/2013/04/how-bashar-al-assad-became-so-hated/275058/ — accesat 01.06.2013
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In anul 1994, Bashar este rechemat la Damasc si se incepe pregatirea lui pen-
tru a prelua puterea. Posterele cu Bassel sunt inlocuite cu cele ale lui Bashar,
acesta incepe sa fie prezent la intalnirile tatalui sau; preia coordonarea SIS; reia
campania anticoruptie demarata de fratele sau. Tot in acelasi an se inscrie la
cursurile Academiei Militare din Homs, cu specializarea blindate, la fel ca fra-
tele sau mai mare. In anul 1999 termina cursurile si este numit in gradul de co-
lonel. Pentru a-i spori credibilitatea la nivel international, Hafez il numeste pe
Bashar responsabilul sirian pe problema dosarului libanez.

Maher al-Assad este cel mai mic fiu al lui Hafez. Nascut in decembrie 1967,
este general de brigada si are in subordine Garzile Republicane si Divizia a [V-a
Blindate. Asemeni duo-ului Hafez-Rifaat, Maher este fratele mai mic care il
sprijind pe fratele mai mare. Chiar daca Maher are mai multe trasaturi comune
cu Bassel, este caracterizat ca fiind o persoana impulsiva si instabila emotional.
Are antecedente foarte violente si se presupune ca ar fi cel care 1-a impuscat pe
cumnatul sau, Asef Shawkat. In perioada ,,Primaverii de la Damasc®, se crede ca
el a fost unul dintre apropiatii actualului presedinte care l-au convins pe acesta
sa renunte la agenda sa reformista.

Mentori. Dupa cum sublinia J. Post intr-un articol publicat in Foreign Policy
in anul 2011, Bashar al-Assad este intr-o proportie destul de mare reflexia lui
Hafez. Chiar daca a fost lasat sa 1si urmeze propriul drum in viata, Bashar a ales
sa se faca medic. Visul lui Hafez din copilarie era sa devina medic, doar ca fami-
lia sa nu si-a permis sa-i plateasca studiile. Am mai indentificat urmatoarele ase-
manari intre cele doua personaje politice: fratele mai mic care se ocupa de fortele
de securitate din Stat (Hafez — Rifaat; Bashar — Mabher); modul similar in care
cei doi s-au ocupat de rezolvarea tulburarilor sociale!®; stilul de conducere auto-
crat; nepotismul si prezenta majoritara in aparatul de Stat a membrilor din tribul
sau si din minoritatea alawita; atitudine anti-israeliana si anti-occidentala. Din
comportamentul sau reiese ca actualul lider sirian a fost influentat de tatal sau si
de dorinta de a se arata demn de pozitia care i-a fost oferita.

Bashar Presedintele. Dupa moartea lui Hafez, in iunie 2000, Bashar este nu-
mit in functia de presedinte al partidului Ba’ath. Concomitent, este numit seful
fortelor armate, iar parlamentul sirian voteaza o modificare a Constitutiei care
scade varsta minima pentru a putea deveni presedinte de la 40 la 34 ani, exact
varsta pe care o avea Bashar in acel moment. Vazut ca un reformator si ca un li-
beral, Bashar a permis o oarecare libertate a presei, a dreptului la exprimare si
chiar a eliberat detinutii politici.

Contestarea puterii. Rifaat al-Assad, unchiul lui Bashar, cel care in anii *80
a incercat inlaturarea lui Hafez, a fost singurul membru al elitei siriene care a
contestat deschis numirea lui Bashar ca presedinte. Rifaat, in anul 2000, la moar-
tea lui Hafez, era in continuare vicepresedintele Siriei, iar acesta a argumentat ca
este de datoria lui sa preia conducerea tarii. Aceste proteste nu au avut niciun re-
zultat. Rifaat era asociat cu vechiul regim, iar populatia siriana dorea o schimbare.

Primdvara din Damasc reprezinta perioada din primul an de guvernare a
noului presedinte, dominata de o serie de libertati si de reforme pentru societatea

16 Phillip Smyth, ,,Syria’s 31 percenters: How Bashar al-Assad built minority alliances and countered
minority foes®, Middle East Review of International Affairs, Vol. 16, Nr. 1 (Martie 2012)
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civila siriana. Analistii au pareri diferite asupra motivelor care au stat la baza
revenirii la vechile metode de opresiune a opozitiei. Cel mai probabil, membrii
din vechea garda si-au simtit puterea contestata de catre opinia publica care ince-
puse sa devina din ce in ce mai ,,vocala“. Acestia din urma au inceput sa puna
presiune pe Bashar sau chiar sa 1i conteste autoritatea (spre exemplu ,.tatal tau
nu ar fi permis asta® etc.). Prin urmare, din anul 2001, in Siria reincepe opresiu-
nea Statului asupra opozitiei, spre frustrarea celor care au vazut in noul presedinte
un eliberator. Apoi, in anul 2005, trupele siriene se retrag din Liban, iar Siria in-
cepe sa isi piarda din influenta in regiune.

Primdvara arabd si Razboiul Civil. Ceea ce a pornit in martie 2011 ca un protest
pasnic pentru eliberarea detinutilor politici s-a transformat in cateva luni intr-un
razboi civil foarte costisitor si sdngeros. Initial, protestele aveau caracter politic
si cereau renuntarea la starea de urgenta, care tinea de 48 de ani, eliberarea detinutilor
politici si alegeri libere. In aceeasi perioada, fortele de ordine, intr-o incercare de
a linisti protestele, incep sa traga cu munitie de razboi asupra protestatarilor, uci-
gand cateva zeci de persoane. Sunt arestati o serie de alti protestatari, care sunt
apoi batuti sau ucisi in inchisori. Corpurile acestora sunt inapoiate familiilor de catre
fortele de ordine, impreuna cu un avertisment!7. Aceste abuzuri scot tot mai multi
sirieni in strada, iar in luna mai regimul este nevoit sa scoata tancurile pe strazile
din Damasc, Homs, Deraa si Banyas. In aceeasi luna, UE si SUA impun o serie
de restrictii Siriei, In speranta ca vor forta mana presedintelui Bashar al-Assad si
ca acesta va gasi o solutie la violentele de strada sau va demisiona. In luna octombrie
se formeaza o coalitie de opozitie formata din disidenti sirieni din tara si din exil.
Acestia cer demiterea presedintelui al-Assad si organizarea de alegeri libere in
Siria. Odata cu accentuarea violentelor incep sa soseasca in tara diferite grupari
jihadiste care Incep o campanie militara impotriva armatei siriene. Ofiteri din ar-
mata siriana, alaturi de alti membri din guvern dezerteaza si se alatura opozitiei,
formandu-se astfel Armata Siriana Libera (ASL). De retinut ca ASL este formata
in majoritatea ei de musulmani sunniti. In perioada noiembrie 2012 — martie
2013 apar rapoarte conform carora in Siria sunt folosite arme chimice. Guvernul
acuza rebelii; rebelii acuza guvernul. in mai — iunie 2013, ca urmare a sprijinului
primit din partea Hezbollah si a luptatorilor veniti din Irak, asta impreuna cu o
restructurare a armatei siriene, guvernul incepe sa recastige din terenul pierdut
in fata rebelilor si in prezent luptele se dau pentru orasul Homs.

Aliati. In momentul de fata, Vladimir Putin este cel mai important aliat politic
extern al lui Bashar al-Assad. Rusia Tmpreuna cu China au blocat rezolutiile n
Consiliul de Securitate al ONU care vizau sanctiuni impotriva guvernului sirian.
Hassan Nasrallah, liderul Hezbollah, care este o grupare shiita, a ,,jurat™ ca tru-
pele sale vor lupta alaturi de guvernul sirian!8. Alti doi aliati politici in conflictul
actual sunt Iranul si Irakul, doua state majoritar shiite.

Opozanti. Primul-ministru turc Recep Tayyip Erdogan se numara printre cei
mai vehementi critici ai regimului de la Damasc si de multe ori a cerut public

17 Timeline of events: Uprising in Syria — accesat 01.06.20132013 http://www.globalnews.ca/6442588297/
story.html

18 Nour Malas, Hezbollah Leader Vows to Fight on Behalf of Syrian Regime — accesat 01.06.2013, http://
online.wsj.com/article/SB10001424127887323975004578505332272451160.html
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demisia lui Bashar. Ayman al-Zawabhiri, coordonatorul gruparii Al-Quaeda (care
este o grupare sunnitd), a chemat la jihad Impotriva guvernului sirian. Inca de la
inceputurile conflictului din Siria au fost documentate implicari ale acestei gru-
pari in randul miscarii de rezistentd. Unul din cele mai solide motive pentru care
NATO si UE nu au intervenit cu un suport militar mai evident, ca in cazul Libiei,
este tocmai prezenta trupelor lui Zawabhiri. Statele sunnite din regiune suporta in
mod deschis opozitia si rebelii. Chiar daca nu au trimis inca echipament militar
letal, SUA si UE se opun guvernarii lui Bashar si trimit ajutor non-letal rebelilor
(veste anti-glont, aparatura si provizii medicale).

Libanul este divizat in privinta problemei siriene. Oficial, guvernul a declarat
ca doreste sa nu se amestece in problemele interne ale Statului vecin. Totusi, din
Liban soseste un ajutor considerabil pentru ambele tabere, atat uman cat si in
materie de echipament militar.

In ciuda discursului anti-israelian, la granita siriano-israeliana nu s-au inre-
gistrat agresiuni, iar Siria nu este privita ca un risc major de securitate pentru Is-
rael. In momentul de fata, Israelul, chiar daca a intervenit militar de trei ori in
Siria din 2011 pana in 2013 (mai exact avioane israeliene au bombardat instalatii
militare siriene), si-a declarat intentia de a nu interveni in zona fara o provocare
anterioara. Este in interesul Israelului ca Siria sa ramana un Stat agresiv, dar care
nu actioneaza, decat sa devina o zona de operatiuni pentru extremistii islamici.
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>kAdaptare dupa ,,Bashar al-Assad’s Inner Circle, BBC News, 2012 .
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Potrivit articolului dupa care a fost realizata schema de mai sus, acesti 13 in-
divizi sunt cele mai importante personaje aflate la conducerea actualului aparat
de Stat din Siria. Am listat o serie de sase trasaturi pe care personajele le au sau
nu In comun cu presedintele. Cinci dintre acestia sunt membri ai familiei pre-
sedintelui, iar din restul de sapte doar cinci nu sunt alawiti. Toti, cu exceptia lui
Rami, sunt militari. Doar Hafez este colonel, restul fiind generali. Steguletul rosu
marcheaza implicarea indivizilor in reprimarea miscarilor de strada care au in-
ceput odata cu ,,Primavara Araba“. Dupa cum se poate observa, doar Rami nu a
fost implicat direct in aceasta afacere, chiar daca compania condusa de acesta,
SyriaTel, a pus la dispozitia autoritatilor convorbirile telefonice ale presupusilor
clienti care ar fi avut legatura cu acest fenomen. Totodata, compania condusa de
acesta a fost acuzata ca ar fi dezactivat in mod intentionat telecomunicatiile din
reteaua sa in zonele unde insurgentii urmau sa fie atacatil®.

Descrierea personajului. Subiectul analizei noastre este un mascul arab siri-
an. Acesta are urmatoarele trasaturi fizice: ochi albastri, par brunet si cret cu un
inceput de chelie in zona fruntii, frunte inalta, urechi mari si ascutite, poarta
mustata (asemeni tatalui sau), forma alungita a capului, gat alungit, inalt de sta-
tura, slab, putin cocosat (datorita lipsei de efort fizic muschii spatelui nu sunt su-
ficient dezvoltati pentru a sustine corect coloana vertebrala), privirea mereu in-
cruntata, de parca lumina i-ar provoca disconfort (e posibil sa aiba anumite de-
fecte de vedere pe care le mascheaza). Din analiza discursurilor sale reiese ca su-
biectul prezinta un defect de vorbire, el fiind peltic, neputand pronunta corect li-
tera S. Nu exista alte informatii care sa ateste faptul ca subiectul analizei ar fi fu-
mator, alcoolic, narcoman, afemeiat sau dependent de vreo alta substanta.

Imaginea publica a lui Bashar a inceput sa fie construita in jurul anului 1996,
la doi ani dupa moartea fratelui sau. Dat fiind ca fratele sau era o imagine pu-
blica respectata si apreciata in Siria, s-a inceput un proces de export de populari-
tate de la Bassel la Bashar. Postere si bannere stradale au inceput sa fie afisate
prin orasele siriene cu mesaje de genul: ,,Bassel exemplul, Bashar viitorul®. Pe
langa panotajul stradal, Bashar a inceput sa fie afisat prin cercurile conducatoare
siriene si ale Statelor vecine. [-au fost incredintate toate institutiile si preocu-
parile fratelui sdu mai mare. Pe scurt, Bashar a trebuit sa renunte la eul sau ca
individ si sa se transforme in ceva foarte apropiat de Bassel. Cu toate astea, a
existat o miscare de ridiculizare a lui Bashar. Datorita trasaturilor sale fizice si a
temperamentului sau, aparent lipsit de energie, el a fost poreclit Beesho sau ,,Bebe
Bashar*. O lovitura destul de importanta pentru un individ care Incerca sa-si cre-
eze o imagine publica de lider neinfricat20.

In perioada 2000-2007, cultul personalitatii a fost desfiintat. Nu au mai fost
afisate postere si bannere cu actualul lider. Dupa realegerea sa in anul 2007 1n
functia de presedinte acest comportament public a reaparut. Consideram ca a
existat un motiv bine intemeiat pentru care aceasta practica a fost sistata timp de

19 rdem.
20 Khalaf Roula, Bashar al-Assad: behind the mask, http://www.ft.com/intl/cms/s/2/669da3aa-b5b5-11
el-ab92-00144feabdc0.html#axzz2JOyTCYKS — accesat 01.01.2013.
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sapte ani. Este foarte posibil ca un complex de inferioritate, o nemultumire fata
de aspectul sau fizic, care era in acea perioada destul de diferit de cel al lui Hafez
sau al lui Bassel, sa fie motivul pentru care cultul personalitatii a fost desfiintat.
Odata cu realegerea sa in functie ii sunt confirmate autoritatea si capacitatile de
lider, pozitia sa in fruntea Statului este stabila, prin urmare cultul personalitatii
reapare. Am mentionat anterior influenta tatalui sau in formarea sa, iar revenirea
la cultul personalitatii reprezinta o strategie de imitare a comportamentului pu-
blic avut de tatal sau. In momentul de fata, subiectul se percepe ca fiind un elibe-
rator, un aparator al patriei care se lupta cu terorismul si cu o invazie straina. Din
foarte multe puncte de vedere are dreptate, un numar important de ajutoare mate-
riale si umane sunt aduse in tara pentru a lupta impotriva regimului sau.

Oporzitia fatd de Occident si Israel sunt doua trasaturi cheie ale comporta-
mentului sau politic. El 1si rationalizeaza puterea si independenta politica prin
opozitia fata de lumea Occidentala. In viziunea subiectului, Siria poate fi un
exemplu de Stat care reuseste sa devina prosper, fara a fi transformat intr-o co-
lonie a Occidentului. Israelul este dusmanul de la Sud si dusmanul lumii arabe.
Discursul sau anti-sionist este mostenit de la fosta guvernare. El defineste anti-
israelismul ca fiind ceva complet diferit de anti-semitism. Intr-o serie de discursuri
si interviuri subiectul afirma ca nu poate fi anti-semit, deoarece populatia araba
are origini semite. Tot Intr-un interviu difuzat de presa occidentala el afirma ca
nu are niciun resentiment fata de populatia Statului Israel sau fata de religia lor,
ci fata de politica ,,sionista* a elitei guvernante. Subiectul se identifica pe sine
ca un luptator pentru natiunea siriana si pentru interesele acesteia. Din punctul
sau de vedere, exista oameni care il sustin si oameni care se opun, dar cei care il
sustin constituie o majoritate si deci el este in functia de presedinte prin vointa
populara. Din punctul sau de vedere, el are misiunea de a conduce Siria spre o
etapa mai buna a dezvoltarii ei. ,,Siria nu este o democratie, nu am pretins
niciodata ca Siria ar fi o democratie” — afirma presedintele intr-un interviu.
Siria este un Stat cu un guvern autocratic, in fruntea caruia se afla presedintele
republicii, in cazul de fata Bashar al-Assad. Actualul lider conduce sub influenta
cercului sau restrans de aliati politici. Subiectul se priveste pe sine ca fiind in
functia sa din vointa populara, dupa cum afirma: ,,cum poate fi cineva presedinte
daca tara nu il vrea? Nu sunt Superman!*

Una din principalele critici care 1i sunt aduse actualului presedinte este stilul
greoi de a lua o decizie. Actuala criza, care a degenerat Intr-un razboi civil, are
la baza acest stil. Demonstrantii au primit ce au cerut initial numai dupa ce starea so-
cietatii a inceput sa se degradeze foarte rau. O data cu luptele de strada, presedintele
a decis ridicarea ,,starii de urgenta“ care era In vigoare de aproape patru decenii.
Guvernul a redus perioada stagiului militar obligatoriu, a promis o reducere a
taxelor si o crestere a salariului minim pe economie, atat in sectorul public cat si
in cel privat. O alta masura luata a fost demiterea guvernatorului provinciei
Daraa pe motive de coruptie. Printre alte decizii luate de guvern s-au numarat
acordarea de cetatenie siriana tuturor etnicilor kurzi, inchiderea singurului
cazino din tara etc. Cu toate aceste promisiuni de schimbare, decizia a venit prea
tarziu pentru a mai putea opri criza.
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O viteza scazuta in luarea unei decizii politice indica doua trasaturi importan-
te de personalitate: nesiguranta in propriile decizii si un comportament obsesiv-
compulsiv care are o nevoie acuta de a se impune si de a domina procesul politic.
Faptul ca a trait in umbra lui Bassel si 1-a avut pe acesta ca model a condus la o
modificare a trasaturilor de personalitate ale subiectului. Este accentuata nevoia
de a demonstra celor din jurul sau ca el, Bashar al-Assad, este un lider puternic
si este reprezentarea vointei populare.

Analiza discursului. Tabelul de mai jos reprezinta o analiza a indicatorilor
verbali folositi de presedintele sirian in perioada 2001-2013 si reprezinta un cumul
total de 35 000 de cuvinte. Cuvintele au fost preluate din interviurile si discursurile
in engleza tinute de presedinte. Indicatorii au fost comparati cu cei ai presedintilor
americani, de la Al Doilea Razboi Mondial, indicatorii fiind preluati din J. Post.

Tabel 3.0 — Comparatie: Bashar al-Assad’s si Presedintii SUA. Utilizarea
Indicatorilor Verbali

Categorie al-Assad (35,335 cuvinte) Presedintii SUA (20,000 cuvinte)
Pronume Pers I-eu 16.7. 31.6

Pronume Pers I plural — noi 239 18.3

Pronume Pers I — mine 0.6 2.2

Retractari 7.8 .. 7.6

Negatii 16.3 13.6

Explicitari 49. 5.0

Intensificatori adverbiali 6.9 14.1

Calificatori 22 11.2

*Sursa: Adaptare dupa Post 2008, p. 304. Indicatorii sunt per mia de cuvinte.

Scorul mediu al Retractarilor indica absenta impulsivitatii si abilitatea de a
reveni asupra unei decizii luate anterior. Scorul ridicat in zona Negatiilor indica
un temperament care devine defensiv atunci cand este pus la indoiala, impreuna
cu o incapatanare asupra propriilor valori. Folosirea aproape minimala a pronu-
melui ,,meu” indica un temperament activ in luarea deciziilor. Un scor moderat
al explicatorilor indica asertivitate. Subiectul a dovedit o tendinta spre a afirma
fapte decat inspre a le explica. Un scor mic in zona Calificatorilor indica un lider
care nu se simte confortabil cu reporterii si atentia publica, dar manifesta o do-
rintd puternica de a controla situatia.

Analiza testului 16 FP. Am observat comportamentul public si politic al lide-
rului pe parcursul vietii sale. In urma acestor observatii, am completat astfel fisa
de observatie.
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Scorurile ridicate sunt distribuite astfel:

A. Pozitiv: ratiune, conformism, discretie, teama, perfectionism, tensiune

B. Negativ: curaj social, Incredere 1n sine
Scorurile medii:
A. Pozitiv: caldura, sensibilitate, vigilenta, abstractizare, deschidere fata de

schimbare

B. Negativ: stabilitate emotionala, dominanta, vivacitate

FIG 02.2 ANALIZA:
SCALA TRASATURI DE PERSONALITATE

INTENSITATE SCAZUTA TRASATURA INTENSITATE RIDICATA
10 9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 CALDURA *2 345678910
<10 -9 -8 -7 6 -5 -4 -3 -2 -1 RATIUNE #6 789 10
<10 9 -8 -7 -6 -5 -4 -3. :;‘é?;g;:{: 12345678910
-10 -9 -8 -7 -6 -5 —a.-—l— DOMINANTA 12345678910
‘10 9 -8 -7 -6 -5 h VIVACITATE 1234567829 10
-0 9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 CONFORMISM —-—w—*‘; 10
-0 - @ CURAJ SOCIAL 123456789 10
-10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 SENSIBILITATE —.z 3456789 10
-0 9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 VIGILENTA —-.4 567 89 10
-10 9 8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 ABSTRACTIZARE —.z 345678910
-10 9 8 -7 6 -5 -4 -3 -2 -1 DISCRETIE ——-———.w
10 9 -8 -7 6 -5 -4 -3 -2 -1 TEAMA ————-ﬂ‘s 9 10
10 9 -8 7 -6 5 -4 -3 -2 -1 |DESCHIDEREFATA iy 5 4 5 6 7 8 5 10
DE SCHIMBARE
10 9 -8 -7 (—— mg:g'l’::E 12345678910
-10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 PERFECTIONISM .9 10
-10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 TENSIUNE #m
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Prin analiza scorurilor ridicate putem stabili care sunt trasaturile predomi-
nante ale subiectului. Scorurile medii indica anumite trasaturi de personalitate,
dar care nu sunt atat de pregnante si de observabile in comportamentul subiec-
tului. Chiar daca subiectul are toate trasaturile analizate mai sus, doar unele sunt
definitorii pentru el. Prin urmare, scorurile ridicate pozitive ale variabilei ratiune
ne indica un individ care, in ciuda faptului ca are o capacitate de gandire ridicata,
cu o inteligenta peste medie, care poate invata destul de repede lucruri noi, dar
care are o gandire orientata mai mult spre partea abstracta a conceptelor, respec-
tiv nu poate gandi proiecte concrete. Scorul ridicat pentru conformism indica o
constientizare accentuata a regulilor si a nevoii respectarii acestora, nu doar de
catre el; simtul datoriei si obedienta sunt trasaturi prezente in comportamentul
subiectului. Subiectului nu i place expunerea vietii sale private publicului, nu
este o figura mondena pentru presa, cum era fratele sau Bassel. Aparitiile sale
publice sunt legate de latura politico-administrativa a Statului. Teama inregistrata
cu un scor pozitiv ne indica o neincredere a individului in propriile puteri si com-
petente, care pare sa aiba la baza complexul de inferioritate mentionat anterior.
Tensiunea si perfectionismul sunt doi factori care indica obsesivitate compulsiva
si dorinta subiectului de a controla problemele pe care si le atribuie. Daca un
scor mare pentru tensiune poate indica un temperament energic, tot aceasta tra-
satura indica si o frustrare a subiectului. Subiectul este timid si neincrezator in
propriile forte, dupa cum indica scorul ridicat negativ pentru variabilele curaj
social si incredere in sine. Inca din copilarie, Bashar al-Assad a fost caracterizat
ca fiind un copil timid si tacut care facea ceea ce i se spunea. Bashar al-Assad
nu este motivat de dorinta de putere sau de a se afilia cu alti indivizi asemanatori
lui. Principala sa motivatie, care 1i macheaza intreaga cariera politica, este do-
rinta de realizare. Obiectivul lui nu este neaparat o Sirie mai prospera sau mai
puternica, ci nevoia de a-si arata aptitudinile. Pentru el, un om cu un simt pu-
ternic al datoriei si foarte conservator, este foarte important sa arate lumii ca este
fiul ,,Leului din Damasc* si ca 1-a mostenit pe acesta.

Daca analizam trecutul subiectului vom observa ca, in ciuda faptului ca nu a
fost impins spre o cariera politica, acesta a incercat sa il faca mandru pe tatal sau.
Cariera in medicina este doar unul dintre putinele exemple. Faptul ca a decis sa
renunte destul de usor la cariera sa de medic si a preluat in cinci ani viata fratelui
mai mare, indica un individ dornic sa se afirme in fata tatalui sau. Este foarte po-
sibil ca 1n timpul socializarii sale primare, subiectul sa nu fi primit aceeasi aten-
tie si afectiune pe care fratele sau mai mare le-a primit.

Concluzii

In urma analizei noastre, anticipam urmatoarele scenarii:

1. Bashar al-Assad nu va parasi puterea cat timp este inca in viata. Datorita
motivatiei sale principale bazata pe realizare, el trebuie sa 1si indeplineasca ,,mi-
siunea“ si sa isi demonstreze calitatile de lider. In viziunea sa, el trebuie sa arate
lumii ca este ,,noul leu din Damasc®.
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2. Bashar al-Assad nu va parasi de bunavoie puterea. Subiectul este constient
de faptul ca fara prezenta lui Siria nu se poate restabiliza la fel de usor.

3. Daca situatia se va Inrautati pentru el, din punct de vedere militar, nu va
fugi din Siria si nici nu se va sinucide.

4. In anul 2014 subiectul va candida din nou pentru functia de presedinte, iar
daca nu va candida singur, rezultatele voturilor vor fi falsificate.

5. Subiectul nu va ataca Israelul, indiferent de numarul de operatiuni preven-
tive pe care acesta din urma le va desfasura impotriva Siriei.

6. Nu vor fi folosite arme chimice impotriva rebelilor din ordinul direct al su-
biectului.

7. Indiferent de duritatea sanctiunilor impuse de comunitatea internationala,
Bashar nu isi va da demisia. O serie de sanctiuni, care ar avea rolul de a forta
mana guvernului sirian, nu ar face altceva decat sa alimenteze ideea acestuia
cum ca el este un luptator impotriva lumii. Din discursurile presedintelui reiese
credinta unui conflict intre Siria si Occident, bazat pe disidenta Siriei.

8. O interventie militara straina va duce la folosirea tuturor armelor din do-
tare, inclusiv a armelor chimice.

9. Subiectul va participa personal la conferinta de pace de la Geneva.

10. Ofiterii lui nu vor incerca sa il asasineze si nu vor incerca sa il inlature.

Intrucat profilul subiectului este realizat in baza informatiilor din surse des-
chise, este posibil ca anumite evenimente importante din viata subiectului sa fi
fost omise. Limitarea accesului la informatie reprezinta principala problema cu
care se confrunta prezentul studiu. Necunoasterea limbii arabe de catre persoana
care a intocmit profilul reprezinta una din cele mai mari limitari ale studiului.
Chiar daca discursurile analizate au fost in limba engleza si au fost traduse de
specialisti, este posibil sa fi scapat anumite nuante ale evenimentelor.

BIBLIOGRAFIE

Ali Abdullah Yusuf, The Holy Quran, King Fahd Holy Qur-an, Printing Complex, Medina, 1991;

Arthur Jeffery, Islam: Muhammad and His Religion, Liberal Arts Press, New York, 1958;

Syria profile: A chronology of key events, BBC NEWS, http://www.bbc.co.uk/news/world-middle-
east-14703995 — accesat 01.02.2013;

Chelcea Septimiu, Psihosociologie. Teorii, cercetari, aplicatii, Polirom, lasi, 2008;

Morris Desmond, Zoomenirea, un studiu clasic despre animalul urban. ART, Bucuresti, 2010;

Constantin V. Lucien, Elitele si statutul lor in societate, Oscar Print, Bucuresti, 2003;

Vilfredo Pareto, The rise and fal of elites, Transaction Publishers, New Jersey, 1991;

Popescu-Neveanu Paul, Dictionar de psihologie, Albatros, Bucuresti, 1978;

Zlate Mielu, Eul si personalitatea, Editura Trei, Bucuresti, 2002;

Post M. Jerrold, The psychological assessment of political leaders: with profiles of Saddam
Hussein and Bill Clinton, University of Michigan Press, 2003.

Surse online

Khalaf Roula, Bashar al-Assad: behind the mask, http://www.ft.com/intl/cms/s/2/669da3aa-b5b5-
11el-ab92-00144feabdc0.html#axzz2JOyTCYKS — accesat 01.01.2013

Bashar al-Assad's Inner Circle, BBC News, 2012, http://www.bbc.co.uk/news/world-middle-east-
13216195 — accesat 01.06.2013



42 ILIE DRAGOS-GEORGIAN 22

Majid Rafizadeh, How Bashar al-Assad Became So Hated, The Atlantic, http://www.theatlantic.
com/international/archive/2013/04/how-bashar-al-assad-became-so-hated/275058/ — accesat
01.06.2013

Profile: Syria’s Bashar al-Assad, BBC NEWS, http://www.bbc.co.uk/news/10338256 — accesat
11.06.2013

Jerrold Post, Bashar al-Assad Is Every Bit His Fathers Son, Foreign Policy, 2011, http://www.
foreignpolicy.com/articles/2011/12/20/bashar_al assad is_every bit his father s son?page
=0,0&wp_login redirect=0 — accesat 11.06.2013

Smyth Phillip, Syria s 31 percenters: How Bashar al-Assad built minority alliances and countered
minority foes, Middle East Review of International Affairs, Vol. 16, Nr. 1 (Martie 2012)

Link-uri Web accesate in perioada februarie-iunie 2013 pentru realizarea analizei de discurs:

http://www.youtube.com/watch?v=qZZesWADIGw
http://www.youtube.com/watch?v=l1ifik6i85rs&NR=1 & feature=endscreen
http://www.youtube.com/watch?NR=1&v=pdH4JKjVRyA&feature=endscreen
http://www.ozyism.com/2012/01/president-bashar-al-assad-full-speech.html
http://www.ibtimes.com/bashar-al-assads-speech-syrian-crisis-full-text-998536
http://www.youtube.com/watch?v=BIF7Xx1JiVo
http://www.youtube.com/watch?v=ExXcf3K5XGk
http://www.youtube.com/watch?v=JGeGHVAjG5c
http://www.youtube.com/watch?v=pInlvC7NZ A
http://www.youtube.com/watch?v=H28TTkKEZXS8
http://www.youtube.com/watch?v=t2xIthTkRdE
http://www.youtube.com/watch?v=_PwFBqiH6As
http://www.youtube.com/watch?v=YF7ya6Xngv8
http://www.youtube.com/watch?v=v5aRNOmGNfQ
http://www.youtube.com/watch?v=5pO0d4bamfc



